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Principal’s Welcome 
Dear WASC Visiting Committee Member: 


 It is with great pleasure that I welcome you to The School of Science, Connections & 
Technology. As a small school in a large district, SCT looks forward to every 
opportunity to share with visiting educators, business partners, and representatives of 
professional organizations the great strides that we have made since our last WASC 
Accreditation. 


The School of Science, Connections & Technology has two distinct chapters to its                         
narrative. In the years prior to 2009, the staff was devoted to building a strong academic                               
program and fostering community relationships at the fledgling school. The first chapter                       
was marked by extensive staff development and funding from grants. In contrast, the most                           
recent school years have been dedicated to thriving in the midst of unprecedented budget                           
cuts. Our efforts have resulted in a net gain of more than 100 points in our Academic                                 
Performance Index (API) since 2007. 


The School of Science, Connections & Technology, a traditional public high school in the 
San Diego Unified School District, was created in the fall of 2004 as part of Bill and 
Melinda Gates Foundation’s small school movement.  The high school serves a diverse 
and lowincome student population of 347. Since its beginning, the School of Science, 
Connections & Technology has prided itself on providing a personalized academic 
environment with rigorous expectations.  As testament to the staff’s dedication to student 
achievement, the School of Science, Connections & Technology has received the US 
News and World Report Silver Medal Award twice, and has been recognized as a “No 
Place for Hate” school from the Antidefamation league. 


Our acronym for our Expected School Learner Results spells STRIVE.  At The School 
of Science, Connections & Technology, students and staff consistently strive for 
improvement.  Additional learning opportunities come from the integration of technology 
into the curriculum, extensive after school programs, and the prestigious dual enrollment 
program with Mesa Community College. In the class of 2014, over fifty percent of 
School of Science, Connections & Technology seniors completed one, or more 
transferable college classes prior to high school graduation. 


The School of Science, Connections & Technology prides itself on the academically rich,                         
standardsbased curriculum offered to all students. The school has developed a collegial                       
approach to secondary education among forwardthinking and resourceful teachers and                   
staff who believe all students can succeed academically. Students and all staff work                         
tirelessly to prepare students to achieve a postsecondary education. In 2014, 97% of                         
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graduates went on to college. Seniors attend such institutions as, UC Irvine, UC Davis, UC                             
Berkeley, UCLA, and UCSD. 


Sincerely, 


Ana DiazBooz 


Principal 
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Preface: Team Structure 
Due to the small number of staff member in Kearny SCT, this selfstudy report was 
prepared by Committee AsaWhole. 


Leadership Team 
Ana DíazBooz  Principal 


Corri Burgess  Geographic Information Systems Teacher 


Laura Farrar  Spanish Teacher 


Andi Frost  Vice Principal 


Joanne Johnson  Science Teacher 


Jennifer Ogo  Science Teacher/WASC Chair   


Committee AsaWhole: STAFF 
Ana DíazBooz  Principal 


CorriAnne Burgess  GIS Teacher 


Allison Dickens  Chemistry/Math Teacher 


Philip Etson    Math Teacher 


Laura Farrar  Spanish Teacher 


Andi Frost    Vice Principal 


Holly Hawkins  Art/ASB/PE Teacher 


Griselda Hembera  Administrative Aide 


Janet Hughes  Attendance/Enrollment 


Sandro Jaeggi  Math Teacher 


Joanne Johnson  Biology/PLTW Teacher 


Allison Marshall  History/AVID Teacher 


JoAnne MooreDunn  Special Education Teacher, Mild/Mod. 
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Winston Neely  Campus Security 


Jennifer Ogo    WASC Chair/Science Teacher 


Alexandra Paris  English Teacher 


Dallas Poynter                          JROTC Instructor 


Christopher Sego  English Teacher 


Eric Stewart  History Teacher 


Daina Weber    English Teacher 


  


  


  


   


7 
 







 


Chapter 1 
Student/Community Profile Data and Findings 
General Background and History 
 


Community 


 
 
Kearny High Educational Complex (KHEC) 
The Kearny High Educational Complex houses four small schools on one large campus.                         
These schools are: The School of Digital Media and Design (DMD), The School of                           
International Business (SIB), Engineering, Innovation, and Design (EID), and The                   
School of Science, Connections and Technology (SCT). Each school is contained in a                         
relatively separate area of the site. Shared spaces include: the complex office, auditorium,                         
gymnasium, library, student center, locker rooms, athletic facilities, and cafeteria. All                     
schools operate on the 4X4 instructional format and share a common bell schedule. There                           
is one principal who oversees all small schools, one vice principal who oversees SCT, a                             
vice principal who oversees DMD, and a vice principal who oversees EID. These                         
administrators meet weekly to discuss issues affecting the complex, such as student safety                         
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and supervision, athletic events, facilities, and shared programs. In addition, all clubs and                         
sports teams are shared complex wide. 
 
Description of the Community Served by the School 
Founded in the Early 1940s, the Kearny High Educational Complex (KHEC) has been a                           
landmark in the Kearny Mesa Community for well over half a century. The complex is                             
located at the corner of Linda Vista Road and Mesa College Drive and is easily accessible                               
from either I805 or State Route 163. Kearny High Educational Complex is bordered by                           
Mesa Community College and middleincome housing to the west, lowincome and                     
military housing to the south, and primarily commercial and industrial businesses to the                         
east and to the north. The majority of communities serviced by Kearny contain                         
apartments and homes inhabited by low income, workingclass and military families. 
 
Kearny High School was a large, comprehensive school until June of 2004, when it was                             
restructured to the current thriving small school model. This decision was based on the                           
low (AYP Academic Yearly Progress) and other factors, in addition to a grant from the                             
Gates Foundation that encouraged the small school model.  
 
The School of Science, Connections and Technology (SCT) opened its doors in the fall of                             
2004 as part of a Gates Foundation grant to develop small learning environments within                           
comprehensive innercity schools. SCT welcomed its first group of more than 400                       
students ranging from grades nine through twelve on September 7, 2004. SCT defines                         
itself through realworld educational opportunities for students, develops and implements                   
the progressive reforms of the smallschool movement, and maintains community                   
awareness within a collegegoing culture. The school has a small, ethnically diverse                       
campus that houses grades 9 through 12 primarily in the middle buildings of the KHEC.                             
Seventyfive percent of the populations of ninth grade students who enter as freshmen                         
generally do so after having attended either Montgomery Middle School or Taft Middle                         
School, which service the local communities. Within this service area, some middle                       
socioeconomic residencies exist in the neighborhoods of Mission Valley and Serra                     
Mesa. However, the workingclass families who live in Linda Vista, a primarily                       
residential area, and Kearny Mesa, a primarily commercial area, represent the majority                       
of SCT’s population. The remaining quarter of the SCT population consists of Magnet                         
students, most of which reside in University Heights or MidCity, two low                       
socioeconomic residential and commercial areas. This low income level is represented at                       
SCT in the fact that 67.44% of the student population is eligible for the federal free or                                 
reduced lunch program.   


 
State/Federal Program Mandates  
SCT complies with all federal and state mandates. In hiring teachers, the district assesses                           
each candidate’s qualifications as defined by No Child Left Behind and interpreted by the                           
State of California. SCT receives categorical funds such as Title I, Economic Aid for                           
School Compensatory Education, and Economic Impact Aid for Limited English                   
Proficient. Each year the school site council meets and approves the proposed allocation                         
of those funds. The school has two mild/moderate credentialed special education teachers                       
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who work to ensure that staff members provide accommodations designated in each IEP.                         
Since its inception a decade ago, SCT has met AYP with three exceptions. These are                             
indicated below. 


 
Year  AYP   


2006  Yes 


2007  Yes 


2008  Yes 


2009  Yes 


2010  No 


2011  Yes 


2012  No 


2013  No   


2014  Yes 


 
 
Parent/Community Organizations  
Parents have many opportunities to be involved in the decision making of their children’s                           
school site. These opportunities include: school site council (English Language Advisory                     
Council –ELAC is housed within the SSC), special events, fundraising events, parent                       
organizations (PTSA), and classroom visitations and at the district level through district                       
councils/committees, such as Parent University and District Advisory Council. We also                     
encourage parents to support their children at home by making their expectations about                         
school clear and creating a positive homework and learning environment. SCT is                       
committed to obtaining community resources for the school and invites all constituencies                       
to assist us in the education of our students. The SCT School Site Council (SSC),                             
comprised of staff, students and parents, is active in the creation of informational events                           
and serves as a liaison between the community and administration.  
 
Community Foundation Programs 
There are several organizations that provide support to Kearny High Educational                     
Complex. Our Kearny High School Alumni Association provides support in the form of                         
student achievement scholarships, yearbook donations, letterman jacket donations and                 
teacher supplies. The Flood Church provides school and community support through                     
financial donations, community events (Halloween Carnival and Easter Egg Hunt) and                     
volunteerism. We have also received support through Scripps Institution of                   
Oceanography and Birch Aquarium through their educational programs and support.  
 
School/Business Relationships 
SCT students participate in professional guest speakers who share insights about various                       
careers. These guest speakers are often content specific and timely. Additionally, SCT                       
students participate in internships and college articulated classes through our College,                     
Career & Technical Education (CCTE) courses. Our GIS (Geographic Information                   
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System) class has had many internships in which students have been asked to analyze                           
realtime data for organizations such as San Diego Unified School District’s Nursing and                         
Physical Education Departments, San Diego River Foundation and the San Diego SIMS                       
Center. Our AP Environmental Science, Marine Science and AP Biology courses have                       
benefited from a partnership with Scripps Institution of Oceanography and GK12                     
Partnership. This program provided education and support, in addition to a scientist in the                           
classroom to help students learn realworld and cutting edge science topics. Our current                         
PLTW Courses (Principles of Biomedical Sciences and Human Body Systems) have                     
benefited from a partnership with UCSD Medical School and School of Pharmacy with                         
their “Doc for a Day” and “Pharmacy Day” programs that allow students to experience                           
life as a medical student for a day. Our Biotechnology class also has a partnership with                               
Miramar Community College that provides the class with laboratory supplies and college                       
credit for Biology 131.  
 
WASC Accreditation History 
Given that SCT opened as a new school in the fall of 2004, an Initial WASC Visit                                 
occurred in the spring of 2005. The result of the WASC visiting committee’s                         
recommendation was a threeyear term of accreditation. The school was again visited in                         
2008 and at that time received a 6year accreditation with a twoday visit. SCT was                             
scheduled to participate in a selfstudy during the 20132014 school year however, a list                           
of factors, including a new principal and vice principal encouraged us to request, and                           
receive, a oneyear extension. 
 
School Purpose, Vision, Mission and Expected Schoolwide Learning 
Results 
 


Vision Statement 
The School of Science Connections & Technology (SCT) exists to provide students with 
stimulating scientific learning experiences that will prepare them for success in a post 


secondary education and/or skilled employment in a sciencebased economy. 


Mission Statement 
The School of Science Connections & Technology (SCT) exists to engage students in 
rigorous, stimulating, and diverse learning experiences that emphasize critical thinking 
and foster interpersonal communication skills.  Our collaborative learning environment 
empowers all students to be successful members of their local and global communities.  
Our students will develop a deep understanding of science concepts in a rich 
crosscurricular approach, which actively utilizes scientific methods and analytical and 
critical thinking. 
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Expected Schoolwide Learning Results 
Based on feedback provided by the members of our initial WASC visit, the ESLRs were 
completely revamped in the 20082009 school year. In 2013, we revisited our ESLRs and 
felt that we could streamline them in an effort to make them more powerful, 
comprehensible, manageable, memorable and attainable, while still maintaining our 
commitment to academic rigor, and the SCT mission and vision.   
At SCT we expect our students to STRIVE! 
 


STRIVE 
Solve problems 
Technologically Proficient 
Research, synthesize, and apply findings 
Informed Citizens/Collaborative Workers 
Vocational and collegiate postsecondary options 
Effective communicators 
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School Program Data 


 
 
iHigh (Online Instruction) 


Students who are enrolled at participating San Diego Unified High Schools may sign up 
through their counselors to take one or two online courses through iHigh Virtual 
Academy. This is accomplished through "dual enrollment," in which the student is taking 
classes through both the "home" high school and iHigh Virtual Academy. Most iHigh 
courses are offered in quarter (9 week) or semester (18 week) sessions. Advanced 
Placement courses and world language courses are in a semesteronly format. iHigh 
Virtual Academy is autonomous from Kearny SCT and holds its own WASC 
accreditation. SCT students are assigned an iHigh mentor (credentialed teacher) on site 
that supervises students in a computer lab setting.  All instructional decisions, including 
those pertaining to assessments, are made by the personnel at iHigh Virtual Academy.   
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College, Career and Technical Education (CCTE) 


 


CCTE programs are standardsbased on rigorous academics applied and instructed                   
through real world application. Career Technical Education (CTE) courses are offered in                       
industry sectors tied to local economic and workforce needs. CTE is comprised of a                           
sequence of courses—exploratory, foundational, intermediate and advanced. Most               
advanced courses are funded through the Regional Occupational Programs. These courses                     
provide students with skills necessary to succeed in postsecondary/college education,                   
entrylevel employment and career advancement. The instructional integration of                 
academic and workplace skills provides career awareness and exploration, including paid                     
and unpaid internship opportunities. Our current CCTE courses include:  
 


● GIS Geographic Information Systems 
● Advanced Placement Environmental Science 
● PLTW: (Project Lead the Way): Principles of Biomedical Sciences (Year #1) 
● PLTW: Human Body Systems (Year #2)  
● PLTW: Medical Interventions to be added 20152016 
● PLTW: Biomedical Innovations to be added 20162017 
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Mesa College Fast Track Program SCT provides open access to all programs,                       
including the Mesa College Fast Track Program. The dual enrollment program requires                       
SCT juniors and seniors to have a minimum GPA, recommendation by a counselor and a                             
staff member, and to attend a halfday orientation. Students in the Fast Track program                           
can earn up to 24 college credits prior to high school graduation, while concurrently                           
enrolled in SCT. Results from Mesa College’s own data suggest that SCT is unmatched                           
within the district in terms of the percentages of traditionally underrepresented high                       
school students who are currently receiving advanced or college credit (Note: Mesa                       
College is located less than a half mile from Kearny). 
 
 
Demographic Data 
1.  Status of the School 
  


a. Title I Status 
SCT is a Title I school that receives schoolwide assistance.  


b. PI Status 
SCT did not meet all AYP targets for 3 of the last 10 years, including in 2013.                                 
The school is in Program Improvement. 


c. Outside Providers and External Evaluators 
There are no outside providers or external evaluators. 


d. Corrective Action Plan, Alternate Governance Plan, Joint Intervention               
Committee 
There are no such plans at the school. 


e. State or Federal Deadlines 
There are no state or federal imposed deadlines for improvement or evidence of                         
growth in student achievement. 


 
2.  Enrollment  
 
SCT’s student enrollment as of 10/06/2014 is 347 students. The grade and gender 
breakdown is as follows: 


 


Grade Level  Female  Male 
Grand 
Total 


9  71  45  116 
10  25  39  64 
11  38  41  79 
12  33  55  88 


Grand Total  167  180  347 
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SCT’s student body is truly diverse. The following ethnic populations and percentages                       
are represented:  
 
Hispanic/Latino 39% 
Asian 19% 
AfricanAmerican 15% 
White 12%  
Filipino 6% 
Two or more races 7% of student population.   
 
Many languages other than English are spoken in the homes of SCT students and on campus,                               
the dominant languages other than English are Spanish and Vietnamese. 
 
The SCT Title I population includes 67.1 % of students according to 2013 API data.  
 
Special Needs and Other Programs 
SCT has 22 students, as of 10/6/2014, in the NonSevere/Specific Learning Disability                       
Program. These students are fully mainstreamed into the general education classrooms                     
and supported by a special education resource teacher and special education assistant.                       
The eleven students who receive special education day class services participate in the                         
Moderate/Severe (MS) Program, which is a program for students 14 to 22 years of age                             
who have significant disabilities. The MS Program follows a curriculum using alternative                       
standards, leading to a Letter of Recognition. Students who meet the eligibility criteria for                           
the MS program function within the mild to profound range of mental retardation (69 IQ                             
and below) and represent a variety of disabilities as identified in IDEA. The students in                             
the MS program are taught by one special education teacher, supported with additional                         
adults who serve as Special Education Aides (SEA), or Special Education Technicians                       
(SET). Students in this program are mainstreamed into other general education classes                       
throughout the school day based on interest, ability and need. Many students in the                           
moderate/severe program also participate in communitybased instruction offsite for part                   
of the school day. 
 
3.  Language Proficiency Numbers 
Approximately 13% of SCT students are English Learners, with most students testing at                         
“intermediate” or above according to CELDT data from 2013. 22 SCT students were                         
Reclassified as Fluent English Proficient (RFEP) between 2013 CELDT in October of                       
2013 and the 2014 CELDT.   
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2013 California English Language Development Test (CELDT) 
 
Number and Percent of Students at Each Overall Performance Level 


Performance Level  9  10  11  12  Total 
Advanced  7 


(19.0%) 
5 


(20.0%) 
8 


(42.0%) 
3 


(50.0%) 
23 


(27.0%) 
Early Advanced  4 


(11.0%) 
8 


(32.0%) 
6 


(32.0%) 
1 


(17.0%) 
19 


(22.0%) 
Intermediate  9 


(25.0%) 
5 


(20.0%) 
3 


(16.0%) 
2 


(33.0%) 
19 


(22.0%) 
Early Intermediate  8 


(22.0%) 
3 


(12.0%) 
1 


(5.0%)  (0.0%) 
12 


(14.0%) 
Beginning  8 


(22.0%) 
4 


(16.0%) 
1 


(5.0%)  (0.0%) 
13 


(15.0%) 
Number Tested  36 


(100.0%) 
25 


(100.0%) 
19 


(100.0%) 
6 


(100.0%) 
86 


(100.0%) 
 
4.  Attendance  


Year  Average Daily Attendance 
0607  96.38 
0708  96.04 
0809  95.61 
0910  96.08 
1011  95.49 
1112  97.25 
1213  97.28 


 
Mobility 


Year  Enrollment  Enters  Leaves  Mobility Index 


20042005  455  35  85  26.37 


20052006  458  44  105  32.53 


20062007  456  45  95  30.70 


20072008  481  50  130  37.42 


20082009  532  51  108  29.88 


20092010  492  42  91  27.03 


20102011  459  52  87  30.28 


20112012  373  30  44  19.84 


 
4. Truancy Rates 


Year  Enrollment  Number of unexcused absences, or 
tardies of 3 minutes or more 


Truancy Rate 
(Truants/Enrollment) 


20082009  505   68   13.47%  
20092010  492   45   9.15%  
20102011  459   36   7.84%  
20112012  459  26  5.7% 
20122013  397  27  6.8% 
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5.  Discipline Referrals, Suspension and Expulsion Rates, and Crime Statistics 
 


Disciplinary Actions – Rates per 100 Students 
 
  09/10  10/11  11/12  12/13  13/14 
Suspensions  25.61  20.26  10.40  9.65  9.12 


Expulsions  0.20  0.22  0.24  0.00  0.88 


 
Suspensions have decreased steadily over the last three years.  Of the recent suspensions 
very few were for injury, violence, drugs, or alcohol. 
 
6.  Socioeconomic Status  


Site Meal Eligibility 
Year Enrolled                  Eligible                               % 
2009‐2010  450  313  69.6 
2010‐2011  418  295  70.6 
2011‐2012  383  280  73.1 
2012‐2013  359  249  69.4 
2013‐2014  295  198  67.1 
2014‐2015  344  232  *67.4 


*20142015 percentage of free/reduced meals was calculated using data from SDUSD 
Food Services Department on 1/9/2015 


 
67.1% percent of the students in SCT qualify for free or reduced lunch according to the                               
2013 Growth API report. The parent education level is *2.88 as reported on the 2013                             
Growth API Report.   
*Parent education level is an average of all parent responses. “1” represents “Not a high                             
school graduate” and “5” represents “Graduate school” 
 
7.  Description of the Safety Conditions, Cleanliness and Adequacy of  
School Facilities  
Kearny High School was built on its current site in 1941. The complex has nearly 70                               
classrooms, a library, career center, auditorium, little theatre, gym, and several athletic                       
fields. These athletic fields are in the process of being rebuilt/modernized through prop S.                           
The campus is bordered with a tall fence during school hours and carefully monitored                           
with a digital security camera system. Most gates are locked, with the exception of those                             
near the central main office and the one near the EID Office, as there are five classrooms                                 
on the other side of Wellington Way that students access during the day. Despite                           
emphasis on security, the complex staff and maintenance personnel ensure that the                       
campus has an open, welcoming and relatively clean appearance at all times. Although                         
the campus has had to adapt to enrollment fluctuations and the limitations posed by 50’s                             
era construction, the emphasis on maintaining a staffed maintenance crew keeps the                       
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campus relatively clean and completely functional. Because the site is over 70 years old,                           
there are several buildings and facilities in need of remodeling. 
 
8.  Staff 
There are 17.6 certificated staff members that work exclusively in SCT. Of these, 15 are                             
White, three are Hispanic/Latino, one is African American, one is Pacific Islander, and                         
two are Asian.  In addition, 12 are female and 10 are male. 
 
Staff  Number 
Principal*  0.25 
Vice Principal*  1 
Classroom Teachers  14 
SpEd Resource Teachers  2 
Counselors  .6 
Total Certificated Staff  22 
Total Classified Staff  (not SPED)  2 
Total Classified Staff (SpEd Assistants)  4 
NCLB Compliant Teachers  100% 
Board Certified Teachers  0 
Teachers Instructing Outside of Credential  0 
Teachers with Emergency Permits  0 
Certificated Staff with Advanced Degrees  15.6 
Years of Service in the District  Avg. 14.5 
Years of Service in Education  Avg. 15.6 
Teachers in Specialized Training/Intern Programs  0 
Teachers in Intern Programs  2 
Attendance Rates of Teachers  92%   ‘11‘12 


96.9%   ’12‘13 
Paraprofessionals not NCLB Compliant  0 
*Principal oversees all 4 small schools and the Vice Principal  
The advanced degrees held are masters’ degrees 
 
 
Certificated taff Positions Shared By the Four Schools 
 
Position  Number 
Principal  1 
School Nurse  1  
Speech Therapist  3 
Psychologist   


 
Classified Staff Positions Shared By the Four Schools 
 
Position  Number 
Plant Operations Specialist  1 
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Day Custodian  1 
Custodial Crew Leader  1 
Night Custodian  4 
Financial Clerk  1 
School Clerical Assistant  1 
Library Technician  1 
Campus Police Officer  1 
Campus Security Assistants  4 (Parttime) 
Health Technician  1 
 
9.  Professional Development Programs/Participation 


 
All district teachers who instruct in the areas of mathematics, science, social science and 
English are released regularly (every onetotwo months) for professional development 
focused on the Common Core State Standards. The district has also set aside funding and 
program support for each teacher to receive 10 days of professional development per 
school year. In addition, the district provides professional development for technology in 
the classroom on an ongoing basis.  
 
In addition to district provided professional development, our school site has decided to 
have small, professional book clubs. Teachers chose a topic that they want to learn more 
about and we broke into smaller groups to read and discuss those books. The current 
topics are: Motivating students, Strategies for English Language Learners and Building 
Classroom Community.  
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11.  Student Participation in CoCurricular and ExtraCurricular Activities 
In 20132014, approximately 40% of students participated in cocurricular and 
extracurricular activities. During the 20142015 school year, our school was awarded an 
afterschool program grant that funds clubs, tutoring and other programs for students 
outside of the school day.  See Appendix for a list of clubs and organizations.  
 
12.  District Financial Support 20122013 –Local Control Funding Formula 
 
Total Per Pupil  Basic ADA  Supplemental 


Allocation 
  $8,289 


 
20% of ADA for each 
student identified as 
English Learner, low 
income, or foster youth. 
After 55% of population 
is met for one of these 
criterion, an additional 
50%/student ADA is 
received 


 
There are no outside funding sources, such as grants, but the school does receive 
approximately $100,000 in Title I and Economic Impact Aid funds. 
 
Student Performance Data:  
 
1.  Academic Performance Index 
 


Year  Growth 
API 


Actual Growth  Schoolwide 
Target Met 
(Yes or No) 


Subgroups 
Target Met 
(Yes or No) 


2011  766  +21  Yes  No 
2012  787  +21  Yes  No 
2013  777  10  No  No 


 
SCT met the schoolwide growth target 2 of the last 3 years. SCT has not met the                                 
subgroups target. The subgroups targets that have not been met consistently are, students                         
receiving Special Education services (not generally statistically significant) and students                   
who are English Learners. 
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Growth Academic Performance Index (API) – Significant Groups 
 


Significant Group  2011  2012  2013 
Hispanic or Latino 


Growth 
721 
(+26) 


752 
(+32) 


747 
(5) 


Asian 
Growth 


875 
(0) 


875 
(0) 


847 
(28) 


Socioeconomically Disadvantaged 
Growth 


752 
(+17) 
 


773 
(+22) 


765 
(9) 


English Learner 
Growth 


702 
(+22) 


699 
(3) 


674 
(26) 


 
Although SCT has typically shown growth in all subgroups, a large achievement gap exists                           
between the general population and English Language Learners. Additionally, there was a                       
significant drop in all subgroup data in 2013. The staff attributes the drop in API, in part, to                                   
severe budget cuts, resulting in the elimination of some extendedday support services, as well                           
as lack of a schoolwide plan for meeting the needs of all students, in every classroom.  
 
School Ranking and Similar School Rankings 
Year  School Ranking  Similar School 


Ranking 
20102011  5  8 
20112012  6  9 
20122013  7  9 
 
SCT’s similar schools ranking means that it more favorably compares to schools of                         
similar demographics.  
 
2.  California Standards Test  Performance Levels  
 
English Language Arts CST Proficiency Percents – All Students 


    2011    2012                                       2013 
    9th  10th  11th    9th  10th  11th    9th  10th  11th 
Advanced    27  24  18    29  30  28    30  24  26 
Proficient    24  33  21    32  25  27    38  31  32 
Basic    38  29  35    23  36  25    22  35  32 
B. Basic    10  11  15    11  5  15    8  9  8 
F.B. 
Basic 


  2  3  11    5  4  6    1  2  1 
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Math CST Proficiency Percents – All Students 
    2011    2012                                       2013 


    9th  10th  11th    9th  10th  11th    9th  10th  11th 
Advanced              30  26        12 
Proficient        31      5  4        36 
Basic        25      45  48        24 
B. Basic        25      20  22        24 
F.B. 
Basic 


      19      0  0        4 


 
 
20112013 CST Proficiency Percents – By Grade and Content Strand 
 
2013 CST Algebra I – None  
2012 CST Algebra I 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       59  15  1  75 
     %  of Enrollment                      54.6 %  17.0 %  1.1 %    
   
 Students with Scores 


                     59  15  1  75 
    Mean Scale Score                        319.1  306.0   *  315.6 
     %  Advanced                       3 %  0 %     *  3 % 
     %  Proficient                       25 %  20 %     *  24 % 
     %  Basic                        32 %  33 %     *  32 % 
     %  Below Basic                        25 %  40 %     *  28 % 
     % 
 Far Below Basic 


                      14 %  7 %     *  13 % 


 
2011 CST Algebra I 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       69  15  7  85 
     %  of Enrollment                      69.0%  13.3%  5.9%    
   
 Students with Scores 


                     69  15  17  85 
    Mean Scale Score                        322.4  86  *   318.8 
     %  Advanced                        6 %  0%  *   5% 
     %  Proficient                        28 %  7%  *   25% 
     %  Basic                        25 %  13%  *   22% 
     %  Below Basic                        29 %  53%  *   33% 
     % 
 Far Below Basic 


                      13 %  27%  *   15% 
 
2013 CST Geometry 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       39  50  13  102 
     %  of Enrollment                       41.5 


% 
47.6 %  15.7 %    


   
 Students with Scores 


                     39  50  13  102 
    Mean Scale Score                       358.7  293.2   263.8  315.0 
     %  Advanced                       13 %  2 %   0 %  6 % 
     %  Proficient                       44 %  12  %   0 %  23 % 
     %  Basic                       26 %  20 %   15 %  22 % 
     %  Below Basic                       15 %  56 %   46 %  39 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     3 %  10 %   38 %  11 % 
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2012 CST Geometry 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                       32  43  9  84 
     %  of Enrollment                      29.6 %  48.9 %  9.8 %    
   
 Students with Scores 


                     32  42  9  83 
    Mean Scale Score                       378.5  312.9   *  335.6 
     %  Advanced                       22 %  0 %   *  8 % 
     %  Proficient                       50 %  24 %   *  33 % 
     %  Basic                       22 %  29 %   *  25 % 
     %  Below Basic                       6 %  40 %   *  29 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     0 %  7 %   *  5 % 
 
 
2011 CST Geometry 


 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                       20  65  20  105 
     %  of Enrollment                      20.0 %  57.5 %  14.8 %    
   
 Students with Scores 


                     20  65  20  105 
    Mean Scale Score                       400.2   309.6   266.9  318.7 
     %  Advanced                       25 %   3 %   0 %  7 % 
     %  Proficient                       70 %   14 %   5 %  23 % 
     %  Basic                       5 %   40 %   10 %  28 % 
     %  Below Basic                       0 %   34 %   40 %  29 % 
     %  Far Below Basic                       0 %   9 %   45 %  14 % 
 
2013 CST Algebra II 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       3  30  40  73 
     %  of Enrollment                       3.2 %  28.6 %  48.2 %    
   
 Students with Scores 


                     3  30  40  73 
    Mean Scale Score                       *  357.8  285.9  315.8 
     %  Advanced                       *  10 %  3 %  5 % 
     %  Proficient                       *  50 %  8 %  26 % 
     %  Basic                       *  27 %  25 %  25 % 
     %  Below Basic                       *  10 %  38 %  26 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     *  3 %  28 %  18 % 


 
2012 CST Algebra II 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       7  20  58  85 
     %  of Enrollment                       6.4 %  22.7 %  63.0 %    
   
 Students with Scores 


                     7  20  58  985 
    Mean Scale Score                       *  413.3  311.0  342.5 
     %  Advanced                       *  45 %  0 %  14 % 
     %  Proficient                       *  35 %  19 %  26 % 
     %  Basic                       *  20 %  43 %  34 % 
     %  Below Basic                       *  0 %  22 %  15 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     *  0 %  16 %  11 % 
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2011 CST Algebra II 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                       3  22  72  97 
     %  of Enrollment                       3.0 %  19.5 %  53.3 %    
   
 Students with Scores 


                     3  22  72  97 
    Mean Scale Score                       *  392.9  296.3  320.1 
     %  Advanced                       *  32 %  1 %  8 % 
     %  Proficient                       *  27 %  7 %  13 % 
     %  Basic                       *  36 %  38 %  37 % 
     %  Below Basic                       *  5 %  33 %  26 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     *  0 %  21 %  15 % 
 
2013 CST Summative High School Mathematics 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                        10  10  25  45 
     %  of Enrollment                       10.6%  9.5 %  30.1 %    
   
 Students with Scores 


                     10   10  25  45 
    Mean Scale Score                        *  *  342.6  354.3 
     %  Advanced                        *  *  12 %  13 % 
     %  Proficient                        *  *  36 %  40 % 
     %  Basic                        *  *  24 %  39 % 
     %  Below Basic                        *  *  24 %  16 % 
     % 
 Far Below Basic 


                      *  *  4 %  2 % 
 
2012 CST Summative High School Mathematics 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          3  20  23 
     %  of Enrollment                          3.4 %  21.7 %    
   
 Students with Scores 


                        3  20  23 
    Mean Scale Score                          *  367.9  361.7 
     %  Advanced                          *  30 %  26 % 
     %  Proficient                          *  5 %  4 % 
     %  Basic                          *  45 %  48 % 
     %  Below Basic                          *  20 %  22 % 
     % 
 Far Below Basic 


                        *  0 %  0 % 
 
2011 CST Summative High School Mathematics 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          4  32  36 
     %  of Enrollment                          3.5 %  23.7 %    
   
 Students with Scores 


                        4  32  36 
    Mean Scale Score                          *  311.1  325.2 
     %  Advanced                          *  0 %  7 % 
     %  Proficient                          *  31 %  6 % 
     %  Basic                          *  25 %  33 % 
     %  Below Basic                          *  25 %  22 % 
     % 
 Far Below Basic 


                        *  19 %  17 % 


 
2013 CST World History 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       1  101  3  105 
     %  of Enrollment                       1.1 %  96.2 %  3.6 %    
   
 Students with Scores 


                     101  3   104 
    Mean Scale Score                        *  358.9   *  347.1 
     %  Advanced                        *  22 %   *  20 % 
     %  Proficient                        *  40 %   *  19 % 
     %  Basic                        *  21 %   *  36 % 
     %  Below Basic                        *  7 %   *  13 % 
     % 
 Far Below Basic 


                      *  9 %   *  13 % 
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2012 CST World History 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                          80  3   83 
     %  of Enrollment                         90.9 %  3.3 %     
   
 Students with Scores 


                        80  2   82 
    Mean Scale Score                          349.6  *   345.6 
     %  Advanced                          24 %  *   23 % 
     %  Proficient                          26 %  *   26 % 
     %  Basic                          29 %  *   28 % 
     %  Below Basic                          8 %  *   7 % 
     % 
 Far Below Basic 


                        14 %  *   16 % 


 
2011 CST World History 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       1  103   1  105 
     %  of Enrollment                       1.0 %  91.2 %   0.7 %    
   
 Students with Scor
es 


                        103     103 


   
 Mean Scale Score 


                      *  342.5   *  342.5 
     %  Advanced                        *  20 %   *  20 % 
     %  Proficient                        *  22 %   *  22 % 
     %  Basic                        *  34 %   *  34 % 
     %  Below Basic                        *  10 %   *  10 % 
     % 
 Far Below Basic 


                      *  14 %   *  14 % 
 
2013 CST U.S. History 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                             75    
     %  of Enrollment                            90.4 %    
   
 Students with Scores 


                           75    
    Mean Scale Score                             355.2    
     %  Advanced                             21 %    
     %  Proficient                             32 %    
     %  Basic                             28 %    
     %  Below Basic                             12 %    
     % 
 Far Below Basic 


                           7 %    
 
 2012 CST U.S. History 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                             88    
     %  of Enrollment                            95.7 %    
   
 Students with Scores 


                           88    
    Mean Scale Score                             338.7    
     %  Advanced                             16 %    
     %  Proficient                             23 %    
     %  Basic                             38 %    
     %  Below Basic                             10 %    
     % 
 Far Below Basic 


                           14 %    
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2011 CST U.S. History 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                             125    
     %  of Enrollment                            92.6 %    
   
 Students with Scor
es 


                           125    


   
 Mean Scale Score 


                           347.7    
     %  Advanced                             18 %    
     %  Proficient                             33 %    
     %  Basic                             22 %    
     %  Below Basic                             14 %    
     % 
 Far Below Basic 


                           13 %    
 
 
2013 CST Science  Grade 5, Grade 8, and Grade 10 Life Science 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          101       
     %  of Enrollment                         96.2 %       
   
 Students with Scores 


                        101       
    Mean Scale Score                          370.0       
     %  Advanced                          37 %       
     %  Proficient                          17 %       
     %  Basic                          32 %       
     %  Below Basic                          11 %       
     % 
 Far Below Basic 


                        4 %       
 
2012 CST Science  Grade 5, Grade 8, and Grade 10 Life Science 
 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          79       
     %  of Enrollment                         89.8 %       
   
 Students with Scores 


                        79       
    Mean Scale Score                          379.1         
     %  Advanced                          37 %       
     %  Proficient                          28 %       
     %  Basic                          27 %       
     %  Below Basic                          5 %       
     % 
 Far Below Basic 


                        4 %       
 
2011 CST Science  Grade 5, Grade 8, and Grade 10 Life Science 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          106       
     %  of Enrollment                         93.8 %       
   
 Students with Scor
es 


                        106       


   
 Mean Scale Score 


                        377.9       
     %  Advanced                          29 %       
     %  Proficient                          34 %       
     %  Basic                          27 %       
     %  Below Basic                          7 %       
     % 
 Far Below Basic 


                        3 %       
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2013 CST Biology 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                       2  102  34  138 
     %  of Enrollment                       2.1 %  97.1 %  41.0 %    
   
 Students with Scor
es 


                     2  102  34  138 


   
 Mean Scale Score 


                      *  362.7   405.1  372.9 
     %  Advanced                        *  29 %   59 %  36 % 
     %  Proficient                        *  24 %   24 %  24 % 
     %  Basic                        *  34 %   15 %  30 % 
     %  Below Basic                        *  10 %   0 %  7 % 
     % 
 Far Below Basic 


                      *  3 %   3 %  3 % 
 
 
2012 CST Biology 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       80  34  114 
     % 
 of Enrollment 


                     90.9 %  37.0 %    
   
 Students with Sco
res 


                     80  34  114 


   
 Mean Scale Scor
e 


                     362.4   427.5  381.8 


     %  Advanced                          26 %   68 %  39 % 
     %  Proficient                          29 %   26 %  28 % 
     %  Basic                          33 %   3 %  24 % 
     %  Below Basic                          9 %   3 %  7 % 
     % 
 Far Below Basic 


                        4 %   0%  3 % 
 
2011 CST Biology 
 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       105  47  152 
     % 
 of Enrollment 


                     92.9 %  34.8 %    
   
 Students with Sco
res 


                     105  46  151 


   
 Mean Scale Scor
e 


                        357.5  402.6  371.3 


     %  Advanced                          22 %  63 %  34 % 
     %  Proficient                          31 %  15 %  26 % 
     %  Basic                          30 %  7 %  23 % 
     %  Below Basic                          10 %  9 %  9 % 
     % 
 Far Below Basic 


                        7 %  7 %  7 % 
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2013 CST Chemistry 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                          41  41 
     % 
 of Enrollment 


                        49.4 % 
   
 Students with Sco
res 


                        40  40 


   
 Mean Scale Scor
e 


                        292.2  292.2 


     %  Advanced                          0 %  0 % 
     %  Proficient                          3 %  3 % 
     %  Basic                          25 %  25 % 
     %  Below Basic                          50 %  50 % 
     % 
 Far Below Basic 


  
                     23 %  23 % 


 
2012 CST Chemistry 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          55  55 
     % 
 of Enrollment 


                        59.8 %    
   
 Students with Sco
res 


                        55  55 


   
 Mean Scale Scor
e 


                           278.1  278.1 


     %  Advanced                             0 %  0 % 
     %  Proficient                             0 %  0 % 
     %  Basic                             15 %  15 % 
     %  Below Basic                             42 %  42 % 
     % 
 Far Below Basic 


                           44 %  44 % 


 
2011 CST Chemistry 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                          1  69  70 
     %  of Enrollment                          0.9 %  51.1 %    
   
 Students with Scor
es 


                        1  69  70 


   
 Mean Scale Score 


                         *  289.7  291.1 
     %  Advanced                           *  0 %  0 % 
     %  Proficient                           *  6 %  7 % 
     %  Basic                           *  26 %  26 % 
     %  Below Basic                           *  39 %  39 % 
     % 
 Far Below Basic 


                         *  29 %  29 % 
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2013 CST Earth Science 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                       4  3  7 
     % 
 of Enrollment 


                     4.3 %  3.6 % 
   
 Students with Sco
res 


                     4  3  7 


   
 Mean Scale Scor
e 


                     *   *  * 


     %  Advanced                       *   *  * 
     %  Proficient                       *   *  * 
     %  Basic                       *   *  * 
     %  Below Basic                       *   *  * 
     % 
 Far Below Basic 


                     *   *  * 
 
2012 CST Earth Science* 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       98  1  99 
     % 
 of Enrollment 


                    90.7 %  1.1 %    
   
 Students with Sco
res 


                     98  1    99 


   
 Mean Scale Scor
e 


                     341.4  *   341.3 


     %  Advanced                       10 %  *     10 % 
     %  Proficient                       37 %  *     36 % 
     %  Basic                       37 %  *     37 % 
     %  Below Basic                       8 %  *     8 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     8 %  *     8 % 
 
2011 CST Earth Science 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       93  93 
     % 
 of Enrollment 


                    93.0 %    
   
 Students with Sco
res 


                     93  93 


   
 Mean Scale Scor
e 


                     345.6        345.6 


     %  Advanced                       22 %        22 % 
     %  Proficient                       25 %        25 % 
     %  Basic                       34 %        34 % 
     %  Below Basic                       13 %        13 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     6 %        6 % 
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2013 CST Physics 
Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 


    Students Tested                       74  74 
     % 
 of Enrollment 


                    78.7 % 
   
 Students with Sco
res 


                     74  74 


   
 Mean Scale Scor
e 


                     318.2  318.2 


     %  Advanced                       3 %  3 % 
     %  Proficient                       11 %  11 % 
     %  Basic                       55 %  55 % 
     %  Below Basic                       15 %  15 % 
     % 
 Far Below Basic 


                     16 %  16 % 


 
2011 CST Physics 


Result Type  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  EOC 
    Students Tested                       5  5 
     % 
 of Enrollment 


                     3.7 %    
   
 Students with Sco
res 


                     5  5 


   
 Mean Scale Scor
e 


                         *  * 


     %  Advanced                           *  * 
     %  Proficient                           *  * 
     %  Basic                           *  * 
     %  Below Basic                           *  * 
     % 
 Far Below Basic 


                      *  * 


 
MultiYear Grade Level Scores of Significant SubPopulations 
 
ECONOMICALLY DISADVANTAGED 
CST EnglishLanguage Arts     2011                              2012 2013


   
Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 


    Students Tested  67  75  93  73  59  65  69  77  59 
     %  of Enrollment  67.0 %  66.4 %  68.9 %  67.6%  67.0%  70.7%  73.4%  73.3%  71.1% 
   
 Students with Scores 


67  75  92  72  59  65  67  77  59 
    Mean Scale Score  354.4  354.4  334.0  364.5  347.4  351.2  367  359.4  349.7 
     % 
 Proficient and Above 


49 %  55 %  36 %  63%  46%  54%  63%  58%  47% 
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HISPANIC/LATINO 
 
CST EnglishLanguage Arts                   2011                                2012            2013   


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  42  36  46  38  34  34  36  38  32 
     %  of Enrollment  42%  31.9%  34.1%  35.2%  38.6%  37%  38.3%  36.2%  38.6% 
   
 Students with Scores 


42  36  46  37  34  34  35  38  32 
    Mean Scale Score  342.9  334.9  331.3  352.8  334.3  338.5  375.4  34838  357.1 
     % 
 Proficient and Above 


40%  39%  33%  51%  41%  44%  60%  47%  53% 


 
ENGLISH LEARNER 
CST EnglishLanguage Arts                     2011                               2012           2013   


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  14  8  16  9  5  4  11  13  6 
     %  of Enrollment  14%  7.1%  11.9%  8.3%  5.7%  4.3%  11.7%  12.4%  7.2% 
   
 Students with Scores 


14  8  16  9  5  4  10  13  6 
    Mean Scale Score  310.4  308.2  339.5  349.1  350.2  326.9  308.8  364.1 
     % 
 Proficient and Above 


7%  13%  48%  62%  65%  30%  15%  78% 


 
ASIAN 
CST EnglishLanguage Arts                   2011                               2012              2013 


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  11  16  20  15  13  15  13  17  13 
    %  of Enrollment  11%  14.2%  14.8%  13.9%  14.8%  16.3%  13.8%  16.2%  15.7% 
   
 Students with Scores 


11  16  20  15  13  15  13  17  13.5 
    Mean Scale Score  387  398.6  351.5  399  388.6  386.1  372.5  377.9  356.5 
     % 
 Proficient and Above 


64%  88%  50%  80%  69%  80%  69%  65%  54% 


 
ECONOMICALLY DISADVANTAGED 
CST Math     2011                             2012                2013 


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  89  69  85  82  70  62  69  73  69 
     %  of Enrollment  70.6 %  68.3 %  72.0 %  71.9 %  59.8 %  65.3 %  63.9 %  69.5 %  63.9 % 
   
 Students with Scores 


89  69  85  82  70  62  69  73  69 
     % 
 Proficient and Above 


43.2%  50.0 %  26.5 %  38.0 %  61.1 %  46.9 %  52.2 %  66.2 %  48.5 % 


 
HISPANIC/LATINO 
CST Math           2011                                  2012                  2013 


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  1  5  1  6  3  17 
     %  of Enrollment  0.9%  3.7%  1.1 %  6.4 %  2.9 % 
   
 Students with Scores 


1  5  1  6  3 
     % 
 Proficient and Above 


*  *  *  *  *  41% 
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ENGLISH LEARNER 
CST Math    2011                                   2012                  2013 


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  4  20  22  18 
     %  of Enrollment  3.0%  18.5 %  21.0 %  16.7 % 
   
 Students with Scores 


4  20  22  18 
     % 
 Proficient and Above 


*  34.6 %  73.1 %  61.1 % 


 
ASIAN 
CST    2011                                 2012                  2013 


Result Type  9  10  11  9  10  11  9  10  11 
    Students Tested  3  13  9  21  29  31 
     %  of Enrollment  2.7 %  9.6 %  9.8 %  19.4 %  27.6 %  28.7 % 
   
 Students with Scores 


3  13  9  21  29  31 
     % 
 Proficient and Above 


*  46 %  *  50 %  68.4 %  71 % 


 
3.  California High School Exit Exam (CAHSEE)  
CAHSEE Passage and Proficiency Rates 10th Grade Census 2014 
 


School 


Teste
d or 


Passin
g 


Subje
ct 


All 
Studen


ts 


Special 
Educati


on 
Student


s 


English 
Learne
r (EL) 
Studen


ts 


Reclassifi
ed 


FluentEn
glish 


Proficient 
(RFEP) 
Students 


Economicall
y 


Disadvanta
ged 


Not 
Economicall


y 
Disadvanta


ged 


Kearny SCT  # 
Teste


d 


Math  85  7  7  25  57  25 


Kearny SCT  Passin
g 


Math  80 
(94%) 


    23 (92%)  53 (93%)  24 (96%) 


Kearny SCT  # 
Teste


d 


ELA  83  5  7  25  56  24 


Kearny SCT  Passin
g 


ELA  77 
(93%) 


    24 (96%)  50 (89%)  24 (100%) 
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School 


Tested 
or 


Passin
g 


Sub
ject 


All 
Stud
ents 


Fem
ale  Male 


Amer
ican 
India
n or 
Alask


a 
Nativ


e 


Asian 


Nativ
e 


Haw
aiian 
or 


Pacif
ic 


Islan
der 


Filip
ino 


Hisp
anic 
or 


Latin
o 


Black 
or 


Afric
an 


Amer
ican 


W
hit
e 


Two 
or 
mor
e 


race
s 


Kearny SCT  # 
Tested 


Mat
h 


85  41  44  0  16  0  6  31  11  9  12 


Kearny SCT  Passin
g 


Mat
h 


80 
(94%


) 


38 
(93
%) 


42 
(95
%) 


  16 
(100
%) 


    29 
(94
%) 


10 
(91%


) 


  11 
(92
%) 


Kearny SCT  # 
Tested 


ELA  83  41  42  0  16  0  6  31  10  8  12 


Kearny SCT  Passin
g 


ELA  77 
(93%


) 


38 
(93
%) 


39 
(93
%) 


  14 
(88%


) 


    29 
(94
%) 


    11 
(92
%) 
 


 
CAHSEE Passage and Proficiency Rates 10th Grade Census 2013 
 


School 


Teste
d or 


Passin
g 


Subje
ct 


All 
Studen


ts 


Special 
Educati


on 
Student


s 


English 
Learne
r (EL) 
Studen


ts 


Economicall
y 


Disadvanta
ged 


Kearny SCT  # 
Teste


d 


Math  101  8  13  73 


Kearny SCT  Passin
g 


Math  88 
(87%) 


  10 
(77%) 


68 (93%) 


Kearny SCT  # 
Teste


d 


ELA  99  8  13  71 


Kearny SCT  Passin
g 


ELA  84 
(85%) 


  6 
(46%) 


58 (82%) 


 
 


School 


Tested 
or 


Passin
g 


Subje
ct 


All 
Stud
ent 


Fem
ale 


Male 


American 
Indian or 
Alaska 
Native 


Asian 


Native 
Hawaiian 
or Pacific 
Islander 


Filipino  Hispanic 
or Latino 


Black or 
African 


American 


Whit
e 


Two 
or 


more 
races 


Kearny SCT  # 
Tested 


Math  101  40  61  3  17  1  9  38  19  9  5 


Kearny SCT  Passin
g 


Math  88 
(87%


) 


37 
(93
%) 


51 
(84
%) 


  17 
(100
%) 


    32 
(84%


) 


17 
(89%


) 


   


Kearny SCT  # 
Tested 


ELA  99  40  59  3  16  1  9  38  18  9  5 


Kearny SCT  Passin
g 


ELA  84 
(85%


) 


35 
(88
%) 


49 
(83
%) 


  13 
(81%


) 


    34 
(89%


) 


14 
(78%


) 
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CAHSEE Passage and Proficiency Rates 10th Grade Census 2012 


School 
Tested or 
Passing  Subject 


All 
Students 


Special 
Education 
Students 


English 
Learner (EL) 


Students 


Economically 
Disadvantaged 


Kearny SCT  # Tested  Math  80  4  8  60 


Kearny SCT  Passing  Math  72 (90%)      52 (87%) 


Kearny SCT  # Tested  ELA  81  5  8  61 


Kearny SCT  Passing  ELA  79 (98%)      59 (97%) 


 
 


School 


Tested 
or 


Passin
g 


Subject 
All 


Student
s 


Female  Male 


America
n Indian 


or 
Alaska 
Native 


Asian 


Native 
Hawaiian 
or Pacific 
Islander 


Filipin
o 


Hispani
c or 


Latino 


Black or 
African 
American 


Whit
e 


Two or 
more 
races 


Kearny SCT  # 
Tested 


Math  80  41  39  0  13  1  6  35  11  11  3 


Kearny SCT  Passin
g 


Math  72 
(90%


) 


36 
(88
%) 


36 
(92
%) 


  11 
(85
%) 


    32 
(91%


) 


10 
(91%) 


11 
(10
0%
) 


 


Kearny SCT  # 
Tested 


ELA  81  42  39  0  13  1  6  35  12  11  3 


Kearny SCT  Passin
g 


ELA  79 
(98%


) 


41 
(98
%) 


38 
(97
%) 


  12 
(92
%) 


    35 
(100
%) 


11 
(92%) 


11 
(10
0%
) 
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4.  2013 Adequate Yearly Progress (AYP)  
 
SCT met 7 of 8 AYP Criteria in 2013. The school is in Program Improvement. 
 
Participation Rate 


Groups  EnglishLanguage Arts 
Target 95% 
Met all participation rate criteria? Yes 


Mathematics 
Target 95% 
Met all participation rate criteria? Yes 


 


Enrollment  
1st Day 


Number 
of 
Students 
Tested  Rate 


Met 
AYP 
Criteria 


Enrollme
nt  
1st Day 


# of 
Students 
Tested  Rate 


Met AYP 
Criteria 


Schoolwide  105  105  100  Yes  105  105  100  Yes 


Socioeconomically 
Disadvantaged 


83  83  100  Yes  83  83  100  Yes 


 


Percent Proficient  Annual Measurable Objectives (AMOs) 


  EnglishLanguage Arts 
Target 88.9% 
Met all participation rate criteria? No 


Mathematics 
Target 88.7% 
Met all participation rate criteria? Yes 


Groups 


Valid 
Scores 


Number 
at/above 


% 
at/above 


Met 
Criter
ia 


Vali
d 
Scor
es 


Num
ber 
at/ab
ove 


Percent 
at/above 


Met 
Criteria 


Schoolwide  99  57  57.6  No  99  68  68.7  Yes 


Socioeconomically 
Disadvantaged  79  46  58.2    79  57  72.2   


 
Academic Performance Index (API)  Additional Indicator for AYP 


2012 Base API  2013 Growth API  201213 Growth 
Met 2013 API 


Criteria 
787  777  10  Yes 


2013 API Criteria for meeting federal AYP: A minimum "2013 Growth API" score of 770 OR 
"201213 Growth" of at least one point. 
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Schoolwide Graduation  Met Student Group 
Graduation Rates 


Met Overall Graduation Rate 
Criteria 


Yes  Yes  Yes 


 
Current Year: Graduation Rate Results  Goal: 90% 


Groups 


2012 Cohort 
Graduation 
Rate (class  
of 201011) 


2013 Cohort 
Graduation 
Rate (class  
of 201112) 


2013 Target 
Graduation Rate 


2013 
Graduation 
Rate 
Criteria Met 


2014 Target 
Graduation Rate 
Class of  
201213) 


Schoolwide  84.42  90.38  84.21  Yes 
Black or African American  83.33  78.57  N/A  N/A 


American Indian or Alaska Native    100.00  N/A  N/A 
Asian  72.73  94.44  N/A  N/A 


Filipino  87.50  90.91  N/A  N/A 
Hispanic or Latino  91.67  96.55  N/A  N/A 


Native Hawaiian or Pacific Islander  100.00  0.00  N/A  N/A 
White  77.78  100.00  N/A  N/A 


Two or More Races  100.00  100.00  N/A  N/A 
Socioeconomically Disadvantaged  85.00  89.29  85.71  Yes 


English Learners  57.14  92.86  N/A  N/A 
Students with Disabilites  41.67  40.00  N/A  N/A 


 
 
While we have met our target graduation rates based on previous year’s data, we are not 
consistently meeting the 90% graduation goal for all students/student populations. 
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2013 California English Language Development Test (CELDT) 
Number and Percent of Students at Each Overall Performance Level 
 
CELDT Levels by Year 
 


  2009‐10  2010‐11  2011‐12  2012‐13 


 
 


2013‐14 
 
 


  #  %  #  %  #  %  #  %  #  % 
Beginning              1  2  3  9 


Early Int.  1  1  1  2  2  4  1  2  3  9 


Intermediate  20  29  10  17  8  17  4  10  10  30 


Early Adv.  33  47  33  56  26  57  19  46  11  33 


Advanced  16  23  15  25  10  22  16  39  6  18 


Tested  70  59  46  41 
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6.  2013 Title III Accountability Report 
 


AMAO 1  Annual Growth 
AMAO 2  Attaining English Proficiency 


Less than 5 years  5 Years or More 
Number 


of 
Annual 
CELDT 
Takers 


Number 
in 


Cohort 


Percent 
with 
Prior 


CELDT 
Scores 


Number 
Met 


AMAO 
1 


Percent 
Met 


AMAO 1 


Number 
in 


Cohort 


Number 
Attain 
Eng 
Prof. 
Level 


Percent 
Attain 


Eng Prof. 
Level 


Number 
in 


Cohort 


Number 
Attain 
Eng 
Prof. 
Level 


Percent 
Attain 


Eng Prof. 
Level 


24  24  100%      10      17     


 
7.  Local District Assessments  
 
SCT regularly participates in EndofCourse exams although most of the assessments are                       
created for schools on the traditional schedule, not the 4X4 schedule. As a result, SCT is not                                 
required to complete the Academic Performance Survey. 
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8.  College Entrance Exams 
 


 
 
SAT Results 
Scholastic Aptitude Test (SAT)  


 
 


Year 


Grade 12 
Enrollmen


t 


Number 
Tested 


Percent 
Tested 


Critical 
Reading 
Average 


Math 
Averag


e 


Writing 
Averag


e 


Total 
>= 


1,500 
Numbe


r 


Total >= 
1,500 
Percent 


2009‐2010  105  42  40.00  453  445  435  12  28.6 
2010‐2011  85  38  44.71  472  459  441  10  26.3 
2011‐2012  106  59  55.66  455  470  439  18  30.5 
2012‐2013  88  50  56.82  451  479  451  18  36.0 
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2012 2013 ACT Results 
Grade 12 


Enrollment  Number Tested  Percent Tested  Average Score 
Score>=21 
Number 


Score>=21 
Percent 


88  11  12.5  21  6  54.55 


 
CSU Early Assessment Program  
  English 2014  Math 2014 
NonExempt  7  2 
Incomplete  67  0 
Conditional  7  23 
Exempt  14  1 
Total  95  26 


 
9. Advanced Placement Scores 


Advanced Placement (AP) Tests 


 
 


Year 


Grade 1012 
Enrollment 


Number 
Enrolled in AP 
Coursework 


Percent 
Enrolled in AP 
Coursework 


Number 
Taking 1+ AP 
Test 


Percent 
Taking 1+ 
AP Test 


Percent of 
Takers 
Passing 1+ 
AP Test  


2009‐2010  72  24.08%  75  46.67%  72  24.08% 
2010‐2011  84  32.56%  82  43.90%  84  32.56% 
2011‐2012  94  36.86%  89  43.82%  94  36.86% 
2012‐2013  131  58.48%  75  38.67%  131  58.48% 
2013‐2014  72  24.08%  75  46.67%  72  24.08% 
 
 
Mesa College Fast Track Participation 
While the academic and elective choices in a small school are more restrictive, the                           
partnership that exists between Mesa College and the SCT has expanded elective course                         
opportunities for all students. Beginning in their junior year, students can enroll in college                           
classes free of tuition through the dual enrollment program known as Fast Track. San                           
Diego City Schools and Mesa College have designated over twentyfive UC/CSU                     
transferable courses for dual elective credit. Courses such as anthropology, psychology,                     
speech, health and astronomy, to name a few, are courses available. Most, if not all                             
seniors, will have completed at least one college transferable course by the time they                           
graduate from SCT in June.   
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10.  University of California/CSU Required Coursework 
 
20122013 Graduates 
Asian, Not Hispanic 


Hispanic or Latino, of Any 
Race 


African American, Not 
Hispanic  White, Not Hispanic  Two or More Races  Total 


# 


Grads with 
UC/CSU Required 


Courses  #  


Grads with 
UC/CSU Required 


Courses  #  


Grads with 
UC/CSU 
Required 
Courses  # 


Grads with 
UC/CSU Required 


Courses  # 


Grads with 
UC/CSU 
Required 
Courses  #  


Grads with 
UC/CSU 
Required 
Courses 


15  7(46.7%)  32  14(43.8%)  14  9(64.3%)  5  2(40%)  4  1(25%)  80  36(45%) 
 


 
Year 


 
Graduates 


UC/CSU 
Elig Grads  


20092010  74  14 
20102011  79  27 
20112012  68  24 
20122013  97  44 
20132014  80  36 
 
The number of students completing UC/CSU eligibility requirements through classes 
offered at Kearny SCT has shown steady growth since 20092010.  It is important to note 
that many more students fulfill UC eligibility through classes taken at Mesa College. This 
data is not reflected on the state data since, until very recently, classes taken at Mesa 
College did not appear on a student’s high school transcript. 
 
UC Approved Coursework 
All students in the Class of 2016 and Class of 2017 are enrolled in UC approved 
coursework, as this is now the default curriculum of all high school students in San Diego 
Unified School District 
 
11.  Algebra Enrollment  
The majority of ninth grade students who did not take algebra or receive credit for 
algebra in the 8th grade take Integrated Math 1 in the fall term and Integrated Math 2 in 
the spring term. Therefore, they are enrolled in a full year of math on the 4x4 schedule, 
where each class meets for about 90 minutes daily. 
 
12.  Report Card Analyses 
 
Freshman vs. Senior Enrollment 
Ninth grade enrollment has hit an all time low, with 67 incoming freshman, during the                             
20132014 school year. In the 20142015 school year, the number of freshman increased.                         
We started the year with 114 freshman students. We attribute the drop, and gain in                             
freshman numbers, in large part to our program offerings. SCT launched the Project Lead                           
the Way (PLTW) Biomedical program with the 20142015 cohort. Transiency within                     
our Latino population, the high cost of living within the Greater San Diego area,                           
and the transfer of students to alternative schools are additional factors. 
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Dropout Rates (20112012) 


 


Cohort 
Students 


Cohort 
Graduates 


Cohort 
Graduation 


Rate 
Cohort 


Dropouts 
Cohort Dropouts 


Rate 
Cohort Special 
Ed Completers 


Cohort Special 
Ed Completers 


Rate 
Cohort Still 
Enrolled 


Cohort Still 
Enrolled 
Rate 


Cohort GED 
Completer 


Cohort GED 
Completer 


Rate 
90  80  88.9  *  1.1  *  6.7  *  3.3  *  0.0 


 


Schoolwide Race/Ethnicity Results 


Race/Ethnicity 
Cohort 
Students 


Cohort 
Graduates 


Cohort 
Graduation 


Rate 
Cohort 


Dropouts 


Cohort 
Dropouts 
Rate 


Cohort Special 
Ed Completers 


Cohort Special 
Ed Completers 


Rate 
Cohort Still 
Enrolled 


Cohort Still 
Enrolled Rate 


Cohort GED 
Completer 


Cohort GED 
Completer Rate 


Hispanic/ 
Latino   


38  32  84.2  *  2.6  *  5.3  *  7.9  *  0.0 


Asian  16  15  93.8  *  0.0  *  6.3  *  0.0  *  0.0 
African 
American 


16  14  87.5  *  0.0  12.5  *  *  0.0  *  0.0 


White  *  *  83.3  *  0.0  *  16.7  *  0.0  *  0.0 


 
 
PostEnrollment Data 
 
Class of 2012 (Total Seniors = 96) 
PostEnrollment  #  % 
Admission into 4year University  35  50 
Admission into Community College  29  41 
Workforce  6  9 
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Chapter II:  Progress Report 
Significant Developments Since the 2008 SelfStudy 
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Budgeting – Science, Connections and Technology has suffered the budget crises of the 
last six years. The unrestricted budget account decreased significantly from 20072008 
through 20122013.  After the passage of Proposition 30, schools in San Diego Unified 
District began to see some increase in monies during the 201314 school year. The site 
has also had to decrease the teaching staff by 1.5 teachers as the number of FTE’s and 
Title 1 funds diminished. The uncertainty of staffing has at times impacted the morale of 
the staff, yet admirably each teacher has continued to provide high quality instruction.  
In addition to the State and District budget crisis impact on our funding, further financial 
cuts were incurred when three significant federal grants concluded, which had funded 
academic supports, instructional supplies, extracurricular enrichment activities, and 
marketing of the school. The Bill and Melinda Gates Foundation grant expired in 2009, 
which provided funds for promotion and outreach activities of the school.  In 200809 
Kearny Complex joined the AP Incentive Grant, which ended in 2011.  The AP grant 
funds supplanted the dwindling instructional supply budget, purchasing novel sets, 
science lab supplies, and graphing calculators, along with providing staff development. 
Interestingly, The 21st Century Grant which funded experiences and supports beyond the 
school day including academic tutoring, SAT prep, and field trips to colleges, museums, 
and plays terminated in 2012 and was just refunded for the 20142015 school year.  It 
funds schools that are in Program Improvement. During the past six years, the Board of 
Education has threatened the model of four autonomous high schools on the Kearny 
campus at various times, most recently in 2011. Each time the community, teachers, 
parents, students, and staff have successfully beseeched the Board to preserve the small 
school model that has demonstrated such dramatic student achievement, especially 
among typically underserved populations.  
 
 
Kearny Restructure –In 2004, Kearny High split into four autonomous schools each 
with its own principal and focus.  In 2013, The School of Science, Connections and 
Technology, as well as The Construction Tech Academy (CTA –since renamed to School 
of Engineering, Innovations and Design –EID) had vacant principal positions. Because 
the student enrollment had precipitously dropped at the two campuses, the District Area 
Superintendent along with the two remaining principals restructured the administration of 
the Kearny campus. Instead of four principals, the Board approved a new model of two 
principals and two viceprincipals each overseeing two schools, to accommodate the drop 
in enrollment and still preserve the autonomous nature of each school.  In 20142015, the 
Principal overseeing CTA (now EID) and Digital Media Design (DMD) took a lead 
position at the District Office.  The complex restructured again, this time with the model 
of one Lead Principal and three Vice Principals.  Thus, Principal, Ana Diaz, who was first 
Principal of School of International Business (SIB), and then of SIB and SCT, now 
oversees all four schools. The closer relationship between SCT and SIB, has facilitated 
increased sharing of resources and expertise. This is likely to be the case among all four 
small schools for the 20142015 school year and beyond. 
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Technology/Facilities   Voters approved Prop S in November 2008. The bond initiative 
funds building modernization and upgraded sport facilities district wide. As part of a 
district environmental and costcutting effort, the campus had a number of solar panels 
installed in 2011.  Additional campus enhancements planned for the Kearny Complex 
include a new sports stadium and classrooms.  Construction for the new stadium began in 
the winter of 2013.  It is projected to be completed by the spring of 2015.  Building is 
ahead of schedule.  We expect to use the fields for our spring 2015 sports teams, and our 
2015 graduation will take place at Kearny High Educational Complex, in our football 
stadium for the first time in many years.  The classroom projects are due to be completed 
before 2018. The Principal plans to work with the District to ensure the construction 
timetable has a minimal disruptive impact on instruction. Prop S also provides for 
technological enhancements. For the past four years, the District has installed Promethean 
boards and a cart with 34 netbooks or iPads in each classroom, which is due to be 
completed by 20142015.  In the fall of 2014 “year 1” classrooms received updated 
hardware.  “Year 5” classrooms are still waiting (year 5 classrooms should have received 
technology in 2012, but as yet, do not have student devices) The district also funds the 
requisite training for teachers to utilize the equipment in the classroom.  The year 15 
classrooms were determined by subject matter based on needs of Common Core. 
 
Central Office Reorganizations –In the half a dozen years of district budget cuts, SCT 
has had seven area superintendents and three superintendents. The revolving door of 
supervisors has required SCT to acquaint each new leader with the school’s unique 
mission and structure and has at times left SCT without a strong advocate at the district 
level. The dwindling funds have also prompted retirements, layoffs, and reassignments at 
the central office, depleting departments of historical knowledge and highly trained 
employees. This situation has resulted in long waits and potentially inaccurate 
information, when dealing with district offices such as budgeting, human resources, and 
legal services.  
 
Common Core – SCT staff began transitioning to Common Core Standards in 
20132014.  We began with delving into all standards, but focusing, in the first year, on 
the Speaking and Listening Standards.  This is also the District’s focus.  Further, even 
though the new Common Core Assessments SBAC assessments focus on Math and 
English Language Arts only, the message has been all staff must collaborate and 
reinforce the tenets of critical thinking, highlevel reading and writing, and depth of 
content.  Common Core has also brought with it more substantial changes to the math 
classroom including new textbooks and a new sequence of courses (Integrated I, 
Integrated II, and, soon, Integrated III).  All core content area teachers, as well as our 
Spanish teacher, and technical subjects teacher, have availed themselves of professional 
development on Common Core Standards through the Site, District, CCTE, PLTW, and 
County.  All teachers reinforce numeracy and literacy practices required of the new 
standards.  Further, many teachers use enhanced assessments which feature constructed 
response items and online questions through Edmodo, My Big Campus and other online 
platforms and venues.  In 20132014, with some funding recouped, the District and the 
San Diego Educators’ Association (SDEA) reached an agreement to fund one sub day a 
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month for core content teachers to meet for professional development and planning. The 
SSC has also set aside categorical funds for professional development.  
 
Dual Enrollment Program – SCT, and the Kearny Complex, benefits from a dual 
enrollment program with Mesa College.  Students benefit from college classes that also 
satisfy University of California (UC) AG requirements.  They receive both college and 
high school credits for each college class they take. The dual enrollment relationship was 
also affected by the California Budget Crisis.  Due to an influx of community college 
students and reduced funding, the Community College District began limiting high 
school students to one course a semester. Also, Mesa College trimmed the number of free 
tuition slots, known as Fast Track, to 200 students (juniors and seniors) for the entire 
Kearny Complex. Students join Fast Track the spring of sophomore year. If for any 
reason a student is not able to continue in the program (i.e. move away), then the slot is 
lost, since schools are not permitted to substitute alternate candidates for the vacant slot. 
Thus, to expand the college offerings, especially students not originally selected for Fast 
Track, Kearny Complex also joined the Accelerated College Program (ACP) with Mesa 
College. Through ACP, Mesa College sends a professor to the Kearny campus to teach 
Political Science 101 and 102 to high school juniors and seniors on the campus.  Until the 
20142015 school year, all students were able to take advantage of both Mesa high school 
offerings –Fast Track and ACP.  Unfortunately, prior to the 20142015 school year, there 
was a decision made by the School District, effective 20142015, stating that high school 
students could only participate in one college program at a time.  This is unfortunate as 
many of our students, through both programs were able to take at least two Mesa College 
classes per semester.  Our 4 x 4 schedule further promotes our high school seniors in 
taking classes at Mesa.  Because our schedule allows students to complete up to 16 
credits per year, most students complete their high school graduation requirements by the 
end of semester 1, senior year.  SCT encourages all eligible seniors to complete high 
school requirements by January of senior year, so they may “Early Grad” and attend 
Mesa College full time for the spring term.   
 
PowerSchool – The previous student information system Zangle went out of business, 
necessitating the district contracting with a new vendor, Pearson, and implementing 
PowerSchool in 201314. The roll out has been fraught with an unending list of technical 
issues. The following description is not an exhaustive list, but provides a flavoring of the 
challenges encountered by the staff in the last few months. Originally, the master 
schedule was projected to ‘go live’ the first week of August; however, it did not happen 
until less than a week before the start of school. Many glitches were encountered in the 
transfer and Pearson flew in experts from around the nation to be sure each site could 
open on Tuesday, September 3rd with an active master schedule. Then the first day of 
school, PowerSchool crashed Districtwide, preventing staff from enrolling new students 
or making schedule changes for most of the first week of school. The District did not 
open parent and student access until early October and Message Sender –the replacement 
for ConnectEd, which was a schoolhome communication program discontinued by the 
District in September of 2013 –was not activated until the end of the 20132014 school 
year.  Bugs are continuing to be worked out.  Many teachers, unable to program the 
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prerecorded messages such as “exam tomorrow” or “your child has missing work” 
moved to Jupiter Grades as an alternative. The autogenerated absence and tardy phone 
calls began working at the end of the 20132014 school year as well.  Further, although 
on November 1st permanent grades were issued, since the school is on the 4x4 schedule, 
it took the district until November 12th to determine how to best process grades. 
 
Course Offerings: 
When SCT was first designed, the magnet focus was specifically on Health Sciences. 
Over the last several years, in part due to leadership decisions made to mitigate budget 
constraints, the focus became a bit fuzzy. In the 20132014 school year the year of 
restructured leadership  some staff stated that SCT was an Environmental Science 
School.  Only one course, AP Environmental Science, meets this focus.  Other teachers 
responded that SCT was a school that offered many science courses, and that students 
were to take additional (at least five courses in total) science courses as electives. 
Enrollment at SCT has dwindled over the last several years.  Knowing that curricular 
focus and opportunities are critical areas for attracting consumers, the SCT Principal 
conducted research in the 20132014 school year on the areas of highest interest for 
potential students and their families, as well as the current and future job scape, and 
determined the highest draw was the original focus –Health Sciences.  As a result, we 
have reshifted our focus, and have partnered with Project Lead the Way (PLTW) to offer 
the coursework and experiences for the PLTW Biomedical Pathway.  It appears the 
decision was wise as last year’s freshman class was 67 students, and this year’s freshman 
count currently stands at 114 students. 
 
Schoolwide Critical Areas for Followup:  
 
2008 Visit 
Recommendation 


Implement structures and procedures to improve schoolwide 
achievement levels for all students, targeting ELL and Special 
Education students.   


2011 Followup 
Visit 
Recommendation  


Kearny SCT should continue efforts to address subgroup 
academic achievement for ELL students.  
Expand peertopeer interactions at the classroom level with 
cooperative group activities and projects 


Current Update   Until the 20132014 school year, funding for professional 
development was virtually stripped.  So were additional monies 
for offering additional supports for students outside of classes 
that fulfilled high school graduation requirements.  Teachers 
responded to the crunch by becoming more strategic with 
looking at classroom and District data, and using that data to 
inform instructional practice –such as indicating need to better 
support and scaffold learning experiences for students who are 
English learners, or who have Individualized Education Plans 
(IEP) due to Special Education needs.  Thankfully, monies are 
being put back into our schools and District, resulting in 
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increased opportunities and expectations for professional 
development.  Namely professional development around 
Common Core Standards.  As a District and as a school, our 
focus for CCS is on speaking and listening standards.  SCT staff 
agreed on focusing on speaking and listening standards last year. 
This decision was made largely due to the research supporting 
that to learn a language, one must practice speaking the 
language.  We have participated in site PD around this focus.  In 
the 20142015 school year core teachers are attending District 
PD focused on the CCS of Listening and Speaking, and 
professional book studies have also been formed to research and 
apply “best practices” for meeting the needs of all groups of 
students.  Additionally, SCT teachers created a “Peer Classroom 
Observation” sheet, where speaking and listening standards, as 
well as student collaboration, are explicitly called out.   Further, 
in the 20142015 school year, many teachers have begun using, 
reflecting on, and honing the use of sentence frames for students 
needing this support. 


 
2008 Visit 
Recommendation 


Kearny SCT staff should develop and put in place structures to 
help improve communication with staff and parents for the 
purpose of improving student achievement.   


2011 Followup Visit 
Recommendation  


There were no recommendations pertaining to this in the 2011 
Followup Visit.  In fact, parent communication was listed as a 
commendation in the report. 


Current Update   Kearny SCT continues to communicate regularly with parents 
and staff to improve student achievement.  There are two 
scheduled “Grade Nights” per year.  Each of these corresponds 
to progress report grades.  Progress reports are issued and Grade 
Nights are scheduled for approximately four weeks before final 
grades are due.  The timing is purposeful as it provides students 
and parents with current progress, and provides an opportunity 
for parents to meet with, and problemsolve areas of concern 
with relevant teachers.  Telephone calls encouraging parents to 
attend Grade Night begin a week before Grade Night and 
terminate the day of the event.  This information is also posted 
on the SCT website, and on the Complex marquee. 
PowerSchool also allows parents to regularly check their 
student’s progress.  Further, most teachers take regular 
advantage of the ability to call parents on individual bases, and 
to send mass communication via computer programs.  In the past 
years we have had Parent ConnectEd, and now there is a 
message system available through PowerSchool.  The message 
system is called SchoolMessenger, and in addition to being a 
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format for wide communication, it also has a built in translation 
option.  In this way teachers are able to communicate without 
language acting as a barrier. 


 
2008 Visit 
Recommendation 


No Recommendation 
 
 
 


2011 Followup Visit 
Recommendation 


Have a welldefined classroom level link between classroom 


instruction and standards with consistently posted and aligned 


standards and objectives. 


 
Current Update  Teachers have agreed that in order for students to achieve at 


high levels, students must know the why and the what of 


classroom instruction.  All SCT teachers have agreed to post 


(whether on whiteboard or Promethean Board, with frequent 


revisits) standards and objectives for every lesson.  This 


expectation is also called out on the “Peer Classroom 


Observation” sheet.  Teachers also consistently verbalize the 


purpose of each component of classroom instruction leading to 


standards and objectives, during their 90minute teaching 


blocks. 
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Progress, Evidence, Impact on Student Learning for  
Action Plan Sections or Goals: 


 
Action Plan Item #1:       Improved Parent Communication  
 
Area of Improvement  
 


Improve communication with parents in order to promote and 
support student achievement 


Rationale    
Increasing effective communication with parents and 
encouraging them to become involved in their student’s 
education at SCT strengthens the connection between school 
and family life and promotes academic success. 
 


Relates to Area of 
Focus  


This was specifically addressed in the 2008 VC report as a 
need.  In the 2011 Midterm Review, SCT was commended for 
expanding our avenues and reaching out to “significant 
numbers of parents”.  However, as a staff we feel that we still 
have not connected effectively with our parents whose 
students are struggling to meet grade level standards, and high 
school graduation requirements.   


 
 
Update:  
District technology is helping us toward our endeavor of improving parent 
communication and building stronger partnerships.  PowerSchool facilitates this through 
SchoolMessenger.  SchoolMessenger, a component of the software, allows staff to send 
updates or messages to parents with relative ease.  Additional benefits include that a 
message can be recorded once, in one medium and can be sent multiple times, to multiple 
platforms (voice phone, email, text), in many languages.  PowerGrade is another useful 
component to PowerSchool.  This allows parents to log on to PowerSchool and view their 
students grades whenever they desire. In part, through these two applications, we are 
closing gaps in communication.   
 
Kearny SCT also keeps an updated website.  In the 20142015 school year, we decided to 
use the District backed web platform, Schoolwires, as there are at least two additional 
benefits: Kearny SCT appears in the list of small school names when navigating through 
the Kearny Complex site (this was not possible with our old web supporter); District 
updates for students, parents, staff and community members are automatically uploaded. 
In this way the teacher who oversees our website doesn’t need to manually input this 
data, and there is not a time lag between when the District puts out information and when 
we have it on our site.  We feel this makes District communication more effective too. 
SCT’s calendar is updated frequently; parents and students can easily access information 
such as: bell schedules, student handbook, upcoming testing dates, a link to teacher 
information (each teacher has a page) and teachers post their assignments on the website. 
The website allows for teachers to also attach documents for downloading and links to 
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websites requisite of the assignment.  The Vice Principal also has a webpage that she uses 
for regular communication with parents and staff.   There are also links from the website 
and teacher pages, to teacher grade books, and the Naviance program – a program that 
facilitates communication between high schools, students, parents, and colleges.  Further, 
the website is useful in promoting school safety as there is also a link on the website for 
students or parents to access if they believe that they were a victim of, or witness to, 
bullying. 
 
In addition to the above uses and applications of the SCT website, the site is also used for 
wide communication with our “Early Grads”.  This communication includes information 
about scholarships, and upcoming workshops or activities.  
 
We also communicate with parents, students, and community members through the 
School marquee.  This includes information about upcoming safety plan meetings, PTSA 
meetings, SSC meetings, testing dates, etc. 
 
Concerns:  
Attendance at opportunities, like Grade Night is still quite low, and parents of students 
who are struggling are rarely in attendance. 
 
 
Action Plan Item #2:      Teaching Techniques to Promote Speaking and Listening  
 
Area of Improvement  
 
 


Increase the use of effective instructional techniques in the 
content areas to develop students’ communication skills, as 
called out in the CCS Listening and Speaking standards 
   


Rationale   Incorporating expectations for increased purposeful, rigorous 
listening and speaking opportunities in all classrooms will 
have a profound and positive effect for all students including, 
but not limited to students who are English Learners, and 
students with IEPs.  


Relates to Area of 
Focus  


The WASC recommendations from 2008 and 2011 were clear 
that Kearny SCT needed to continue efforts to improve 
schoolwide achievement for all students, and that we should 
expand peertopeer interactions within all classrooms 
through cooperative learning. 


 
Update:  
During the 20132014 school year, all SCT classroom teachers participated in at least two 
full day professional development opportunities designed to meet Common Core 
Standards.  Additionally, all teachers who were formally evaluated in 20132014 were 
required to create goals that were specific for increasing the achievement of English 
Learners.  Teachers participating in formal evaluation in the 20142015 school year, have 
two goals pertaining to the action item.  One goal is around supporting struggling 
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learners, and the other is specific to the incorporation of CCS Speaking and Listening. 
As a means of supporting struggling learners, many of the evaluatees have determined to 
focus on EL and the majority of them are using sentence frames (that they will modify as 
students progress) as one way to scaffold support. 
 
Concerns: 
There was little professional development during the worst years of the budget crisis. 
Teachers were required to be innovative, and resourceful in growing professionally.  The 
lack of concerted, schoolwide PD certainly may have been partially responsible for the 
2013 fall in API.  Thankfully, site funds and District funds are once again available for 
professional development to support teachers as they implement new standards.  
 
Data: 
The 2014 CAHSEE passage rate surpassed the District and State averages.  
 
Action Plan Item #3:         Increase Enrollment of SCT  
 
Area of Improvement  
 
 


Increase the level of community outreach and strengthen 
collaboration efforts with local feeder schools.  


Rationale   Working collaboratively with neighboring middle schools 
helps to unify the SCT community while adding to the 
continuity of rigorous educational opportunities available to 
students. 
 


Relates to Area of 
Focus  


While the WASC team did not offer any recommendations 
about community involvement, they did praise SCT’s efforts 
to utilize community resources  


 
Update:  
SCT has expanded connections to the two feeder middle schools by hosting 
complexwide tours for 8th grade AVID students. To recruit students beyond the feeder 
schools, SCT participates in district magnet fairs and appears at middle school planning 
nights for 8th grade parents.  A wide array of SCT students attends each event allowing 
the students the opportunity to candidly share their firsthand experiences.  SCT is leading 
the effort to redesign Kearny’s recruitment plan with the local middle schools, including 
lunch time activities, early articulation schedule, and online forms. In order to counteract 
diminishing funds, SCT has strengthened its partnership with Flood Church that uses the 
Complex’s facilities on Sundays. This arrangement has permitted SCT to have a larger 
safety net for students in need. The church donates backpacks filled with school supplies 
each fall, Thanksgiving dinners and Christmas gifts to struggling families, iPad 
scholarships for juniors and it has also fulfilled specific requests to assist students in 
crisis. Flood has also stepped in to donate to campus beautification efforts and hosts 
Senior Awards at its corporate site.  
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Concerns:  
In 201213, SCT had the firstever significant drop in enrollment. This decrease in the 
number of students directly impacts site funds. To counteract this trend, SCT has 
recommitted to a Health/Medical Sciences focus, and has implemented a new 
recruitment effort.  In an effort to recruit we are being more proactive in reaching out to 
middle schools.  One way that we began doing this is by having a site representative (in 
20132014 one of our teachers) visit local middle schools to share the Kearny 4 Small 
School design, and to highlight the incredible offerings at Kearny SCT.  Additional 
efforts that were begun last year included designing and distributing posters, which 
promote lunch time activities, at two local middle schools.  At the regular lunch periods 
at the middle schools, student representatives from Kearny share features of their Kearny 
Complex experience (i.e. service clubs, ASB, sports, etc), and specific information about 
their small school, SCT.  
 
Data  


 


 
 
The charts above show SCT’s incoming freshmen enrollment from both neighborhood 
middle schools Montgomery and Taft. For Montgomery, SCT enrolled 9 fewer students 
than six years ago, while Montgomery’s 8th grade enrollment has fallen from 220 to 141 
students. Although the same trend is seen at Taft middle school where the 8th grade 
enrollment dropped from 256 to 164 students, SCT increased the number of incoming 
freshmen enrolled. With the dropping enrollment of 8th graders at the local middle 
schools, SCT has to be strategic to recruit as many incoming freshmen as possible. Thus, 
SCT is continuing its articulation process this school year. The current goal of enrolling 
at least 110 freshmen students necessitates that SCT also recruit from middle schools 
beyond the neighborhood.  
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Chapter 3 
Implications of the Profile and 
Progress Data 
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Based on past progress and current data, explain the implications of the data with 
respect to student performance. 
 
From 20062012 SCT has made consistent gains.  In 2013 SCT lost ground, as did many 
California schools.  We believe this is due, in large part, to the impact the economic crisis 
had on school budgets, which in turn impacted school programs, instructional days, 
resources and professional learning opportunities.  
 
API and CST 


● The API score rose until the 2013 school year, when it dropped from 787 to 777 
● Even with the drop, the API score has risen 148 points from the last full WASC 


visit 
● In 2013 SCT’s API was higher than similar schools statewide, our similar school 


ranking was 9/10. 
● There is an achievement gap as whites and Asians average scores above 840 
● For the last four years, approximately 57.6% of students have tested proficient or 


advanced on the English CST 
● For mathematics, the percent of students testing proficient and advanced increased 


in 2013. 
● History and science CSTs show gains in the percentage of students testing 


proficient and advanced in the past six years. 
 
CAHSEE 


● CAHSEE passage rates continue to surpass State and District rates, this includes 
passage rates for all subpopulation s 


● 2014 CAHSEE passage rates for SCT were 92% for ELA and 92% for math 
o District and State rates for this same year were, respectively: ELA 80% 


and math 83%; ELA 78% and math 80% 
● CAHSEE passage rate increased from 2013 by 10% in ELA and 9% in math. 


 
Response and Concerns 
Inevitably funding cuts impacted the academic program at SCT from increasing class size 
to decreasing site funds to shorten the academic year, to programs being eliminated, or 
added based solely on economics, to little comprehensive professional development as 
there has been insufficient funding to cover the expense.  For the last three school years, 
the school year has had five fewer instructional days per year. Thankfully we are 
beginning to see some funding return and while our class sizes are still large, capping at 
36, we have regained some funding for professional development and a full instructional 
school year. 
 
In addition to the school budget increase, the 21st Century Grant (or, ImIn) was just 
renewed in 20142015 for enrichment and support beyond the scheduled school day.  An 
afterschool class, Strategies for Literacy Independence Across the Curriculum (SLIC,) is 
funded through this grant.  Students were chosen for this additional class based on: 
Language development needs, test scores, progress report grades, or teacher 
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recommendation.  Additional hours, for before/after school tutoring, are also funded 
through the grant.  We will fund after school CAHSEE boot camps through ImIn, as well. 
In the past, the boot camp has been funded through categorical dollars.  
 
The special needs student population at SCT is roughly 36 students in a given year.  Our 
special needs population is not considered, by the State, to be numerically significant. 
All students with IEPs who can be in a general education setting for all, or part of the 
school day, are scheduled into the least restrictive environment.  Often additional support 
from an aide or special education teacher is provided in a mainstream class. Some of our 
special needs students are severely cognitively impaired and consequently not pursuing a 
diploma but a certificate of attendance. 
 
Demographics  


● English Learner population has increased by roughly 7% since the 2008 
SelfStudy 


● Special Education population has remained consistent 
● Free and reduced lunch percentage remained consistent until dropping 6% to 67% 


last school year (the free reduced data provided by the district is tabulated in May 
not using the CBEDs in the fall, which has a higher percentage 75% compared to 
67%)  


Response and Concerns  
Any drop of free and reduced lunch percentage directly impacts the Local Control 
Funding Formula. This year school personnel followed up with students who did not 
submit lunch applications, or who submitted lunch applications that could not be 
processed due to errors, or missing information, in order to determine if the drop is 
accurate or simply a result of families not completing the paperwork for eligibility. 
 
SCT is thrilled that we are beginning to see enrollment increase.  Our 201415 enrollment 
increased from the previous few years where a significant decrease is evident.  Our 
20142015 increase in enrollment is most noticeable at the freshman level, which shows a 
41% gain in enrollment over the 201314 school year.  SCT is continuing to revise 
articulation plans with feeder middle schools in an effort to increase student enrollment 
for the 201516 school year.  
 
Select two to three critical learner needs based on the data, noting the correlated school 
wide learner outcomes. 
 
SCT WASC participants have identified the following critical areas of need (CANS): 
 


● Increase parent communication & community involvement for the purpose of 
increasing student achievement 


● Increase academic achievement and stamina in English Language Arts for all 
groups of students, with particular attention for students who are English 
Learners  
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● Increase academic achievement and stamina in English Language Arts for all 
groups of students, with particular attention for students who have Special 
Education needs  


● Increase academic achievement and stamina in mathematics for all groups of 
students, with particular attention for students who are English Learners  


● Increase academic achievement and stamina in mathematics  for all groups of 
students, with particular attention for students who have Special Educational 
needs  


 
The first learner need focuses on the symbiotic relationship that great schools share with 
stakeholders.  The research is clear and unchanging with regards to the power that a 
strong schoolparent/community partnership and its palpable effects on increasing 
achievement for all students. 
 
The next four learner needs are necessary to meet the essential skills needed under 
Common Core. Students must be able to access, integrate, synthesize, extend and apply 
information from various sources.  They must practice literacy and numeracy, and 
persevere in problem solving, and construction of thoughtful arguments in all content 
areas.  
 
The critical learner needs (CAN’S) incorporate all aspects of our Expected Schoolwide 
Learning Results:  
 
Solve problems 


Students will demonstrate the ability to access information in various formats, 
synthesize it and use it in solving problems.  Students will meet this ESLR by 
being able to: 


● Apply math skills across the curriculum  
● Use research to solve “real life” situations (like determining how best to 


increase parent and community involvement)  
● Gather data for the purpose of presenting it in a variety of formats based 


on audience and purpose 
 
Technologically Proficient 


Students will demonstrate the ability to access, synthesize, and report information 
using various formats of technology.   Students will evaluate the credibility of 
information found on the Internet 
● Use technology skills to create online tutorials for parents to access 
● Access and research relevant information through the internet 
● Present findings data through digital platforms 
● Use technology to solve realworld problems 
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Research, synthesize, and apply findings 
Students will demonstrate the ability to access information in various formats, synthesize 
it and use it in solving problems.   


● Students will use research to solve “real life” situations, as evidenced by 
project based learning, CCTE classes, ROTC, core class assignments, 
internship/job shadow, ASB, fundraising, and organizing events 


 
Informed Citizens/Collaborative Workers 
All students have opportunities to work as proactive decisionmakers, and healthy, 
responsible citizens who are culturally sensitive and independent as well as collaborative 
members of a society. 


● Students collaborate regularly in formal and informal groupings to access, 
integrate, extend, and apply understanding 


● Students identify needs of the school/student body, propose solutions, and 
organize to address need 


 
Vocational and collegiate postsecondary options 
Students know the options and pathways that are open to them upon completion of high 
school.  Students use this knowledge to make informed choices and decisions. 


● Students develop plans for life beyond high school 
● All diplomabound students will pass CAHSEE 
● All diplomabound students will meet/exceed *high school graduation 


requirements 
*Appendix 
 


Effective communicators 
All students, in all content classes, will be able to communicate effectively in writing, 
orally, and through the use of technology.  


● Write coherent essays that support theses, have logical structure, include support 
● Create electronic presentations  
● Speak with peers and adults regularly and collaboratively 
● Present to peers and other stakeholders to meet a specific objective 


 
The following four important questions have been raised by the analysis of the student 
performance, demographic, and perception data to be used by Home and Focus Groups in 
their study:  
 
How can SCT best implement common core standards for student achievement and 
academic growth? 
How can SCT educate parents on how to use educational/communication resources to 
benefit all students? 
How can SCT implement structures and procedures to improve schoolwide academic 
achievement levels for all students? 
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How can SCT use resources/book study to help to motivate students and reluctant 
learners? 
 
The transition to Common Core provides a wonderful opportunity to teach students 
transferable skills needed to access ever increasing complexity, in all content areas as 
they progress through their K12 educations.  Staff and students have been preparing for 
this transition.  The most predominant issue of the next six years will be evaluating and 
refining the school’s transformation to Common Core. Care must be taken to preserve 
and strengthen the academic gains already made while continuing to raise expectations 
and achievement for all students.  SCT must ensure that success with Common Core is 
achieved by all populations of students, including English Learners, special needs 
students, and low income students. The staff recognizes the switch to Common Core 
requires a multifaceted approach including professional development, new and enhanced 
curriculum, redesigned assessments, and improved technology. 
 
An ongoing concern is always increasing family engagement and seeking additional 
community support. At this crucial juncture in transitioning to Common Core and 
implementing new diploma requirements for the class of 2016, families must be informed 
and empowered about the changes they can anticipate in the next few years. Community 
support comprises forming professional partnerships and the recruitment and retention of 
neighborhood students.  
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Chapter 4 


  
Quality of the School Program 
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A1.   Organization Criterion 


 


The school has a clearly stated vision and mission (purpose) based on its student needs,                             
current educational research, and the belief that all students can achieve at high academic                           
levels. Supported by the governing board and the central administration, the school’s                       
purpose is defined further by schoolwide learner outcomes and the academic standards. 


Vision – Mission – Schoolwide Learner Outcomes – Profile 


Indicator: The school has established a clear, coherent vision and mission (purpose) of what 
students should know and perform; it is based upon highquality standards and is congruent 
with research, practices, the student/community profile data, and a belief that all students can 
learn. 


Prompt: Evaluate the degree to which the development of the school’s statement has been                           
impacted by pertinent student/community profile data, identified future global competencies,                   
and current educational research. 


 


The creation of Kearny SCT was impacted by student/community need/profile data.                     
Kearny was a large comprehensive high school that was not meeting the needs of many                             
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of its students. Alongside of professional study around the potential that the small school                           
model can have on comprehensive sites, State testing data, specifically adequate yearly                       
progress (AYP), and discipline/suspension/expulsion and truancy data were used to                   
identify the need for small schools. Because of need, research on the efficacy of the small                               
schools model, and a generous multimillion dollar grant from the Bill and Melinda Gates                           
Foundations, the structure of Kearny changed from one large school to four small schools                           
in 2004. During the inception of Kearny SCT, the Mission and Vision Statements were                           
created and later revised.  


SCT Mission Statement 
The School of Science, Connections & Technology (SCT) exists to engage students in 
rigorous, stimulating, and diverse learning experiences that emphasize critical thinking 
and foster interpersonal communication skills.  Our collaborative learning environment 
empowers all students to be successful members of their local and global communities.  
Our students will develop a deep understanding of science concepts in a rich 
crosscurricular approach, which actively utilizes scientific methods and analytical and 
critical thinking. 
 


Vision Statement 
The School of Science, Connections & Technology (SCT) exists to provide students with 
stimulating scientific learning experiences that will prepare them for success in a post 


secondary education and/or skilled employment in a sciencebased economy. 


Indicator:  The processes to ensure involvement of representatives from the entire school 
community in the development/refinement of the vision, mission and schoolwide learner 
outcomes are effective. 


Prompt:  Evaluate the effectiveness of the processes. 


 


Based on the feedback provided by the members of our initial WASC Visit, the ESLRs                             
were completely revamped during the 20062007 school year to make them                     
studentfriendly and more accessible to English learners. During a series of advisory                       
meetings with graduating seniors, and numerous conversations with SCT staff and                     
outreach to parents, the principal gathered feedback for the purpose of developing                       
ESLRs, which captured the spirit of the expected school culture. The feedback was                         
reviewed and categorized into key areas. Additionally, there were many students who felt                         
that the school’s science theme had afforded them opportunities to use technology and                         
learn valuable skills that they could apply in their future careers. ESLRs were rewritten to                             
reflect input received however, while reflecting need and want, the rewritten ESLRs were                         
cumbersome and not easily owned, embraced, or communicated by stakeholders. During                     
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the 20132014 school year the ESLRs were reevaluated. It was determined that an easily                           
recognizable acronym that was unique to SCT, and that embodied the intent of the ESLRs                             
rewritten in 20062007, would help solidify the ESLRs for all. It was determined in                           
meetings SCT students “STRIVE”. 


When ESLRs were revised to “STRIVE” in the 20132014 academic year, they were first                           
discussed and tentatively agreed upon as a staff in a whole staff meeting. We then                             
posted the new, tentative ESLRs, with a rationale statement, on our SCT website and                           
asked for parents, students and community members to provide feedback. The ESLRs                       
and request were on the website for approximately 2 months, with the option to provide                             
feedback. Nobody provided any thus, the process may not be very effective. In                         
20142015, students, and parents, at two separate meetings pertaining to WASC, were                       
shown the mission and vision statements, and the ESLRs and were again given                         
opportunity to add thoughts and/or input. The response from both groups was that they                           
agreed with the mission statement, vision statement and ESLRs as they were presented                         
and did believe that we were meeting these as a site. 


Supporting Evidence:  


● 20062007 ESLRs 


● Staff, Student, Parent Meeting STRIVE PowerPoint 


● SCT Website 


Understanding of Vision, Mission, and Schoolwide Learner Outcomes 


Indicator:  Students, parents, and other members of the school community demonstrate 
understanding of and commitment to the vision, mission, and the schoolwide learner 
outcomes. 


Prompt:  Evaluate the degree to which the school ensures that students, parents, and other 
members of the school’s community understand and are committed to the school’s vision, 
mission, and schoolwide learner outcomes. 


 


Because SCT is one of four small schools on one campus, and because each school has its                                 
own unique focus, students and parents are aware of the vision and mission before                           
students enroll. This allows parents and students to choose the small school that best suits                             
their individual learning needs. Students and parents are made aware of our specific                         
vision and mission by providing outreach opportunities to our local feeder schools,                       
school tours for incoming 9th graders and orientation for our new students in August.                           
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We need to enhance our efforts with parents and community members in checking for                           
continued understanding and commitment to the mission, vision and ESLRs. 


Supporting Evidence:  


● SCT School Website 
● Parent and Student Handbook 
● Course overview for SCT classes completed 
● Parent meeting notes/feedback 
● Online surveys 
● ESLRs 


Regular Review and Revision 


Indicator:  The school is implementing an effective process for regular review/revision of the 
school vision, mission, and the schoolwide learner outcomes based on student needs, global, 
national, and local needs, and community conditions. 


Prompt: Evaluate the effectiveness of the process for revising these statements with wide                         
involvement. 


 


Since the opening of the school in 2004, the vision, mission and ESLRs have been                             
revised to better reflect the school’s goals and student learning outcomes. These are                         
evaluated by looking at school and student data and evaluating how we are meeting the                             
needs of our students. We then look at our curricular pathway and discuss how to best                               
meet the needs of our students in that chosen pathway and in general educational goals                             
for during and posthigh school. After revising and discussing with staff, we then share                           
with students, families and community for feedback. We take the feedback and use that to                             
better revise the ESLRs.  


Supporting Evidence:  


● Teacher report back meetings 
● Early Exit Wednesday Signin sheets, agendas, and PowerPoints  
● SCT Website 
● Parent Meeting Agenda and Feedback 
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Conclusions 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


 


The organization criterion has been met to a large degree. The staff and students regularly                             
discuss the vision statement, mission statement, and ESLRs. Several changes have been                       
made to reflect student, global, national, and local needs, and community conditions. The                         
staff needs to do a better job of communicating the vision statement, mission statement                           
and ESLRs to parents and community members. 


The vision statement, mission statement and ESLRs clearly address the critical need to                         
engage students in rigorous, stimulating and diverse learning experiences that emphasize                     
critical thinking and interpersonal communication skills 


A2. Governance Criterion 


The governing board (a) has policies and bylaws that are aligned with the school’s                           
purpose and support the achievement of the schoolwide learner outcomes and academic                       
standards based on datadriven instructional decisions for the school; (b) delegates                     
implementation of these policies to the professional staff; and (c) monitors results                       
regularly and approves the single schoolwide action plan and its relationship to the Local                           
Educational Agency (LEA) plan. 


Governing Board 


Indicator:  The policies and procedures are clear regarding the selection, composition and 
specific duties of the governing board, including the frequency and regularity of board 
meetings. 


Prompt:  Provide evidence that the policies and procedures regarding the selection, 
composition, and specific duties of the governing board, including the frequency and 
regularity of board meetings are clear. 


 


School Site Council (SSC): This decisionmaking council oversees the school’s                   
supplemental federal and state budgets. The School Site Council meets monthly. The                       
policies and procedures regarding the composition, and election of the committee were                       
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followed. Specific duties of the SSC are cleardecisions regarding expenditures, and                     
resources to support student success. Meetings are held once per month and the agenda is                             
made public at least 72hours in advance of the meeting. Minutes are posted after the                             
meeting. 


School Governance Policies: See Appendix 


School Board of Education: See Appendix 


Supporting Evidence:  


● Emails, website postings, and mass phone messages regarding SSC 
● Nominations  
● Voting ballots 
● SSC bylaws and Meeting Minutes 


Relationship of Governance to Vision, Mission, and Schoolwide Learner Outcomes 


Indicator: The governing board’s policies are directly connected to the school’s vision,                       
mission, and schoolwide learner outcomes. 


Prompt: Evaluate the adequacy of the policies to support the school’s vision, mission, and                           
schoolwide learner outcomes through its programs and operations. 


 


The leadership and staff at SCT have a deep commitment to deliver an academic                           
standardsbased quality education as well as to help all students attain the ESLRs. Our                           
mission is to ensure that all activities, programs, and decisions relate directly to                         
improving and enhancing student achievement and academic skills. To this end, data is                         
analyzed to determine the needs of our students. Further, budget decisions are made, with                           
the input of committee members and interested parties to ensure that monies and                         
resources are spent in such a way that student learner outcomes are maximized, while the                             
School’s mission and vision are supported.  


DecisionMaking Bodies 


The shared decisionmaking bodies at SCT are represented by a broad range of                         
shareholders including students, parents, community members, staff, and administrators.                 
Shareholders are given the opportunity to participate in school governance and in the                         
decisionmaking process. Shared governance decisions at SCT are made by the School                       
Site Council (SSC). 
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The Principal’s role in the governance process is to provide facilitative leadership. The                         
Principal is responsible for communicating a clear vision for the school and must work                           
with all shareholder groups to create a course of action to accomplish the school’s                           
objectives. The Principal works to build consensus and must ensure that all shareholder                         
groups are included in the school governance process. At the beginning of each academic                           
year, each school is responsible for sending the following information to the District:                         
Members for each category, the SSC bylaws, and meeting dates.   


Schools are responsible for maintaining public minutes that all stakeholders –including                     
those at the District levelcan access. When members vote to move monies from one                           
Title 1 account, into another, the District receives a copy of the minutes, along with the                               
request.  The District provides the final say in the decisionmaking process. 


Supporting Evidence:  


● SSC Agenda/ SSC Minutes 
● Testing data such as CST, CAHSEE, and AP 
● Classroom observations 
● Transcripts 
● Progress Reports 
● Graduation rates 


Understanding the Role of the Governing Board 


Indicator:  The school community understands the governing board’s role, including how 
parents can participate in the school’s governance. 


Prompt:  Evaluate the ways the school community and parents are informed as to how they 
can participate in the school’s governance. 


 


SSC is always open to guests for observation and public address. Parents and the school                             
community are informed of the meeting schedule and participation through the school                       
calendar, mass phone call system, marquee announcements, the school website, and                     
fliers. 
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Supporting Evidence:  


● Meeting announcements 
● Correspondence related to formation of SSC 


Governing Board’s Involvement in Review and Refinement 


Indicator:  The governing board is involved in the regular review and refinement of the 
school’s vision, mission and schoolwide learner outcomes 


Prompt:  Evaluate the processes for involving the governing board in the regular review and 
refinement of the school’s vision, mission, and schoolwide learner outcomes. 


 


Schoolwide data is presented at monthly SSC meetings as it relates to budget                         
expenditures and resource allocations that promote student achievement and the Site Plan                       
for Student Achievement. The SDUSD School Board ensures that District policies and                       
procedures are followed in all aspects of school operations. All policies and procedures                         
can be found online at the sandi.net website. Further, each cluster area (an area of                             
schools clustered together where elementary students feed into specific middle schools                     
and the middle schools feed into a particular high school) has a board member for its                               
cluster, as well as an area superintendent. The cluster board member and area                         
superintendent have regular interaction with the school. The area superintendent is also                       
on hand for responding to needs as they arise. 


Supporting Evidence:  


● SSC Agenda 
● SSC Minutes 


Professional Staff and Governing Board 


Indicator: There is clear understanding about the relationship between the governing board                       
and the responsibilities of the professional staff. 


Prompt:  Determine whether there is clear understanding about the relationship between the 
governing board and the responsibilities of the professional staff and how that understanding is 
developed and maintained. 


 


The Principal is transparent and illustrative about the relationship between the governing                       
board and the responsibilities of the professional staff. She provides information about                       
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the school’s achievement data and programs. Further, she makes the agenda public, at                         
least three days in advance, and publishes minutes. There is ongoing, regular                       
communication regarding decisions, issues and concerns. 


The District Governing Board (Board of Education) supports professional staff through:                     
Creating and maintaining district and site budgets, vetting personnel, developing clear                     
vision for schools in the district and providing professional learning opportunities for                       
District staff. 


Supporting Evidence:  


● Agendas 
● Minutes 


Board’s Evaluation/Monitoring Procedures 


Indicator:  There is clarity of the evaluation and monitoring procedures carried out by the 
governing board, including the review of student performance, overall school programs and 
operations, and the fiscal health of the school. 


Prompt:  Determine the degree to which there is clarity of the evaluation and monitoring 
procedures carried out by the governing board. 


 


A district and state adopted evaluation process is used. Teachers are evaluated                       
biannually or every five years based on the SDEA Contract. Teachers are evaluated                         
in the following areas: 


1. Progress of students toward established goals 


2. Instructional techniques and strategies 


3. Adherence to curricular objectives 


4. Establishment and maintenance of suitable learning environment 


5. Performance of noninstructional duties and responsibilities 


6. Achievement of stated objectives 
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Supporting Evidence:  


● CDE Website 
● SDEA Collective Negotiations Contract, Article 14 
● District Website 


Complaint and Conflict Resolution Procedures 


Indicator: The established governing board/school’s complaint and conflict resolution                 
procedures as they apply to the school’s stakeholders are effective 


Prompt: Comment on the effectiveness of the established governing board/school’s complaint                     
and conflict resolution procedures 


 


SSC is open to public address. Further, there is a districtwide Uniform Complaint                         
Process that can be used for complaints with the intent of leading to conflict resolution.                             
The SSC works with committee members to work through complaints and conflict. When                         
deemed necessary and appropriate, subcommittees are established for gathering and                   
analyzing additional information to be brought back to the committee to help the                         
committee make informed decisions and resolve conflict. 


Supporting Evidence:  


● SSC Minutes 
● SCT SSC ByLaws 
● Uniform Complaint Procedures:  


Conclusion 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


 


The SSC is open to the public. Students, staff, parents and community members are                           
continuously invited to attend these meetings, which are held right after school in a                           
central location on campus. All stakeholders are informed of these meetings via email,                         
mass callouts, website postings, marquee and classroom announcements and flyers. 
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The SCC is mandated in the SPSA to develop and adhere to literacy and numeracy goals                               
that drive expenditures in categorical resources. Therefore this criterion clearly addresses                     
the critical need to develop improve literacy and numeracy in all content areas. 


A3.   Leadership and Staff Criterion 


Based on student achievement data, the school leadership and staff make decisions and                         
initiate activities that focus on all students achieving the schoolwide learner outcomes                       
and academic standards. The school leadership and staff annually monitor and refine the                         
single schoolwide action plan based on analysis of data to ensure alignment with student                           
needs. 


BroadBased and Collaborative 


Indicator: The school’s planning process is broadbased, collaborative, and has commitment 
of the stakeholders, including the staff, students, and parents. 


Prompt: Comment on the effectiveness of the school planning process to ensure that it is 
broadbased, collaborative and fosters the commitment of the stakeholders, including the staff, 
students, and parents. 


 


The philosophy and direction of school leadership are influenced by four factors: data,                         
discussions, critical academic needs and fiscal resources. 


Structures that lend themselves to broadbased collaboration, like Early Exit Wednesdays                     
(school wide professional development), are in place. Staff meet at least once monthly to                           
discuss and address student needs.  


Supporting Evidence:  


● School calendar with Early Exit dates 


School Plan Correlated to Student Learning 


Indicator:  The school’s Single Plan for Student Achievement is directly correlated to the 
analysis of student achievement data about the critical learner needs, schoolwide learner 
outcomes, and academic standards. 


Prompt:  How do staff ensure that the analysis of student achievement of the critical learner 
needs, schoolwide learner outcomes, and academic standards are incorporated into the plan 
and impact the development, implementation, and monitoring of the plan? 
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The SPSA Goals are developed by staff after being presented at staff work days and                             
discussed. Staff decides if the current SPSA addresses our student needs and if so, it is                               
sent to be approved by the SSC. These goals are established as a result of analyzing prior                                 
years’ data, discussions, critical academic needs, fiscal resources, and explicit district                     
guidance. 


● Staff Meeting Agendas 


Correlation between All Resources, Schoolwide Learner Outcomes, and Plan 


Indicator:  There is correlation between allocation of time/fiscal/personnel/material resources 
and the implementation, monitoring, and accomplishing of the Single Plan for Student 
Achievement. 


Prompt:  Evaluate the degree to which the allocation of all the resources support the 
implementation, monitoring, and accomplishment of the Single Plan for Student Achievement. 


 


The School Site Council, comprised of the Principal, parents, teachers, students and staff,                         
has met regularly to discuss expenditures and ensure that all purchases and budgetary                         
decisions made directly support students and the SPSA goals.  


Counseling and Support Services 


Student Counseling and Support Services are designed and updated to meet the individual                         
needs of all students. Each student meets with his/her counselor to update his/her                         
progress toward graduation and postsecondary or career education. The school assesses                     
seniors’ progress toward graduation goals, and works backwards through the grade levels                       
to ensure that all students are on a pathway that will lead to graduation and post high                                 
school career and college opportunities. A Graduation Plan Checklist is used to assist                         
students in meeting graduation requirements. 


Student Attendance Policy 


The SCT staff recognizes that maintaining consistent student attendance is a critical                       
factor in achieving academic success. Staff members are devoted to developing and                       
implementing effective strategies to improve student attendance. Teachers take                 
attendance period by period. Daily automated phone calls using a mass phone dialer                         
program go out to parents of absent and/or tardy students. Teachers have access to                           
students’ overall attendance. Students receive consequences for tardies and unexcused                   
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absences. Saturday school, where absences are madeup, is one of the consequences.                       
During this time, students are able to work on school assignments independently in one                           
of our classrooms. One credentialed staff member usually serves Saturday school.                     
Students who exhibit irregular attendance patterns are targeted for intervention by the                       
school administration. One such intervention is lunchtime detention to deter unexcused                     
absences and tardies. SCT has one staff member that is assigned to maintaining                         
attendance data and assigning consequences schoolwide. Attendance issues may result in                     
lowered citizenship grades, which may make students ineligible for extracurricular                   
activities such as sports.  


Supporting Evidence:  


● SSC Minutes 
● Saturday School Schedule 


Conclusions 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


 


The SPSA is approved by the SSC following strict district guidelines. Literacy and                         
numeracy goals are established after analysis of school data. All expenditures and                       
activities must relate to the agreed upon goals in order to be approved. 


This criterion greatly impacts the school’s ability to address the critical need to numeracy                           
and literacy in all content areas because all decisions about expenditures and activities                         
must relate to the goals outlined in the SPSA, which are essentially the same. 


A4.   Leadership and Staff Criterion 


A qualified staff facilitates achievement of the academic standards and the schoolwide                       
learner outcomes through a system of preparation, induction, and ongoing professional                     
development. 


Employment Policies and Practices 


Indicator:  The school has clear employment policies and practices related to qualification 
requirements of staff. 


Prompt: Evaluate the clarity of employment policies and practices related to 
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qualification/statutory requirements of current and potential staff for all programs, including 
all types of online instruction and specialized programs such as college/career preparation. 


 


SCT has little choice around the hiring of staff. The District provides staff based on                             
school need, staff qualifications, and staff seniority. Per the SDEA contract, the school is                           
usually given names of the most senior (based on hiring date) prospective employees who                           
hold proper and uptodate credentials. These potential employees are interviewed and                     
the candidate with the best fit is selected. If, however, there are unplaced teachers who                             
have contracts with the SDUSD termed as “excess” – who hold the credential necessary                           
to fill the position that the school needs, these employees are automatically placed at                           
school sites. The school does not have the option of declining a placed employee. When                             
positions are reduced throughout the District, as was the case every year of the budget                             
crisis, schools are more likely to receive “excess” employees. 


Qualifications of Staff 


Indicator:  The school has procedures to ensure that staff members are qualified based on 
staff background, training and preparation. 


Prompt: Evaluate the procedures to ensure all staff members in all programs, including                         
online instruction based on staff background, training and preparation are qualified for their                         
responsibilities within any type of instruction to ensure quality student learning. 


 


SCT faculty consists of highly qualified, credentialed teachers who are assigned to teach                         
classes within their area of expertise. The human resources on the campus are used in the                               
most effective way possible. The educators on our campus are highlyqualified teachers                       
holding credentials in the courses they teach. All the teachers have, at a minimum, a                             
Bachelor of Science or Bachelor of Arts degree, as a precursor to their subject                           
credentials. In addition, we have many educators with advanced degrees. Teachers are                       
assigned classes based on their expertise, ensuring that students acquire knowledge from                       
the most qualified individuals on campus. Many teachers have masters degrees in specific                         
fields and teach academic elective courses in these areas, inspiring students and                       
acquainting them with realworld information in fields not traditionally taught in high                       
school. These teachers bring enthusiasm to their classrooms and inspiration to their                       
students when they are able to teach what they are passionate about. Our educators hold                             
the Crosscultural, Language, and Academic Development (CLAD) Certificate. The                 
faculty receives information pertaining to district mandates and professional obligations                   
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at the beginning of each semester. Policies and practices are communicated through                       
faculty meetings, emails, the school website, memos and bulletins. All teachers                     
continually participate in the modification of standardsaligned pacing plans for all core                       
subjects. When online instructional programs are used, it is provided through iHigh – a                           
separate school within San Diego Unified School District that holds its own accreditation.  


Supporting Evidence:  


● CA Teacher Credentialing Website 
● List of Staff/Credentials held (See Appendix) 


Maximum Use of Staff Expertise 


Indicator:  The school has a process to assign staff members and provide appropriate 
orientation for all assignments, including online instruction and specialized programs, so that 
the expertise of the staff members is maximized in relation to impact on quality student 
learning. 


Prompt:  Evaluate the process to assign staff members and provide an appropriate orientation 
process to ensure all staff are qualified and prepared or their responsibilities including any type 
of online instruction. 


 


All employees are given a staff handbook. During teacher preparation days, the principal                         
meets with new staff and provides the new employee with a job description. She reads                             
through the description with the new employee and asks if there are questions pertaining                           
to the descriptions. She also asks the employee if s/he is familiar with/has experience                           
with all aspects of the position. In this way she is made aware of professional                             
development opportunities the new employee needs. In addition, staff meets yearly to                       
discuss school policy and any other changes that may occur.  


Some departments also have PLC (Professional Learning Community) meetings that                   
allow teachers to discuss policy, curriculum and lesson plan together.  


Supporting Evidence:  


● District website  
● Position descriptions 
● Signin sheets 
● Staff handbook 
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Defining and Understanding Practices/Relationships 


Indicator:  The school has clear administrator and faculty written policies, charts, and 
handbooks that define responsibilities, operational practices, decisionmaking processes, and 
relationships of leadership and staff. 


Prompt:  Evaluate the administrator and faculty written policies, charts, pacing guides and 
handbooks that define responsibilities, operational practices, decisionmaking processes, and 
relationships of leadership and staff. Determine the degree of clarity and understanding of 
these by administration and faculty. 


 


The policies and procedures governing administrators and faculty are found on the San                         
Diego Unified School District website, as well as in the Staff Handbook. Further, there is                             
opportunity for staff to participate in shared decisionmaking through SSC and during                       
Early Exit Wednesday Meetings. Curriculum maps and pacing guides are created by                       
either individual teachers or small professional learning communities (PLC’s).  


Supporting Evidence:  


● www.sandi.net 
● Staff Handbook 
● Agenda 
● SSC 
● Early Exit Wednesday Agendas/Signin Sheets 


Internal Communication and Planning 


Indicator: The school has effective existing structures for internal communication, planning,                     
and resolving differences 


Prompt: How effective are the existing structures for internal communication, planning, and                       
resolving differences? 


 


Because of the small size of the school, structures for internal communication, planning,                         
and resolving differences are effective. This is due, in part, to the proximity of all support                               
services in the SCT Office. The Vice principal, Campus security agent (who also                         
oversees attendance and lunch detention), Counselor, school clerk, and Specialized                   
Academic Instructors (Teachers who hold mild/moderate special education certification                 
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and who act as pushin support and case managers for students with mild/moderate                         
special education needs) reside in the SCT office. Pushin support includes special                       
education teachers going into the regular education classrooms to provide supports for all                         
students. 


Supporting Evidence:  


● Daily Attendance Signin sheets 
● Website 
● Email samples 


Staff Actions/Accountability to Support Learning 


Indicator:  The school evaluates the effectiveness of the processes and procedures for 
involving staff in shared responsibility, actions, and accountability to support student learning 
throughout all programs. This includes an evaluation of the kinds of collegial strategies used to 
implement innovations and encourage improvement, such as shadowing, coaching, 
observation, mentoring, group presentations. 


Prompt:  How effective are the processes and procedures for involving staff in shared 
responsibility, actions, and accountability to support student learning throughout all programs? 
Provide representative examples and data regarding impact on student learning. 


 


The SCT staff has scheduled meetings during the second Wednesday of every month in                           
session. During these meetings data is shared and staff input is gathered. Each meeting                           
ends with a roundtable where staff is encouraged to share concerns, insights, or need.                           
When warranted, additional meetings may also be scheduled. Some departments do meet                       
individually to discuss planning, assessments, etc. but because of the smallness of our                         
school, often teachers are the only person teaching a particular course so it is difficult to                               
plan together.  


Evaluation of Existing Processes 


Indicator:  The school leadership regularly reviews the existing processes to determine the 
degree to which actions of the leadership and staff focus on successful student learning. 


Prompt:  To what extent does the school leadership regularly review the existing processes to 
determine the degree to which actions of the leadership and staff focus on successful student 
learning? 
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The SSC regularly reviews the existing processes to determine which actions of the                         
leadership and staff focus on successful student learning. Once student learning goals are                         
established, the SSC regularly discusses the effectiveness of all support programs.                     
Additionally, Early Exit Wednesday meetings are consistently used as a venue for                       
communication, collaboration, and study for the purpose reviewing and refining                   
leadership and staff focus in order to increase opportunities for student learning. 


Conclusions 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to                           
address one or more of the identified critical learner needs. 


 


This criterion is adequately being addressed. All teachers are highly qualified and                       
participate in staff development opportunities on site and through the District and county.                         
SCT teachers are committed to ensuring that students are provided with rigorous and                         
relevant learning opportunities. 


Staff members are committed to ensuring that students receive quality instruction in all                         
subjects and regularly attend staff development to better address the critical needs of                         
students, especially focused on Common Core Standards of listening, and speaking and                       
literacy and numeracy.  


The Critical Learner Needs (CAN’s) identified are: Increase parent communication and                     
community involvement for the purpose of increasing student achievement 


Increase academic achievement and stamina for all groups of students, and with particular                         
attention for students who are English Learners and/or have Special Education needs. 


Staff has opportunity to participate in school leadership by serving on SSC/Governance                       
Committee, working in small PLC (Professional Learning Communities) and sharing data                     
and current research topics at staff meetings and professional developments.  
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A5.   Leadership and Staff Criterion 


Leadership and staff are involved in ongoing research or databased correlated                     
professional development that focuses on identified student learning needs. 


Support of Professional Development 


Indicator: The school effectively supports professional development/learning with time,                 
personnel, material, and fiscal resources to facilitate all students achieving the academic                       
standards and the schoolwide learner outcomes. 


Prompt: How effective is the support of professional development/learning? Provide                   
evidence and examples. 


 


All district administrators and teachers are attending professional development focused                   
on the implementation of the Common Core Standards. These opportunities are                     
provided by the County Office of Teaching and Learning. SCT teachers and                       
leadership have also begun a book study to explore and mitigate barriers to high                           
academic achievement for all students. The book study was designed around our                       
critical areas of need (CAN’s). Teachers were polled about which of 3 topics they                           
preferred to further research and then put into small professional learning groups.                       
The groups are reading the book together and meeting regularly to share out and                           
discuss. The groups then share out their findings at our monthly earlyrelease                       
Wednesday meetings.   


 
The books that were chosen are:  


● Beyond Discipline: From Compliance to Community 
● Classroom Instruction That Works w/English Language Learners 
● Increasing Student Motivation: Strategies for Middle and High School                 


Teachers 
 
In addition, the District provides extensive technology training through the i21 efforts.  


Supporting Evidence:  


● District Common Core Initiative  
● i21 Training calendar (Some topics include ipad training, Apple TV training, and                       


Promethean Board training.)  
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● Book Study Share Out (PowerPoints and Handouts) 


Supervision and Evaluation 


Indicator: The school implements effective supervision and evaluation procedures in order to                       
promote professional growth of staff. 


Prompt:  How effective are the school’s supervision and evaluation procedures? 


 


The school administration follows the supervision and evaluation procedures outlined in                     
the union contracts. School administration encourages staff to use objective setting and                       
evaluation as an opportunity for coaching and growth. The procedures for evaluating the                         
effectiveness of professional development is located on the SDUSD and SDEA Websites                       
(link below). Feedback is provided to teachers participating in formal evaluation                     
through conferencing, and through written feedback after each classroom                 
evaluation and through completion of the formal goals sheets that each teacher                       
creates, with input from the administrator, at the beginning of the evaluation cycle. 


Supporting Evidence:  


● SDEA Website 
● CSEA Website 
● District website  
● Teacher objectives 
● Feedback Sheets 


Measurable Effect of Professional Development 


Indicator:  There are effective operating processes that determine the measurable effect of 
professional development, coaching, and mentoring on student performance. 


Prompt:  Comment on the effectiveness of the processes in determining the measurable effect 
of professional development, coaching, and mentoring on student performance. Provide 
evidence about whether the professional development/learning has had a positive impact on 
student learning. 


 


There has been little critical analysis comparing the professional development                   
opportunities and student learning as reported on statewide data. Teachers have been                       
moving toward collaborative conversation regarding student needs, how to address those                     
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needs, and what objective and subjective measures will allow teachers to track whether                         
current strategies used in conjunction with purposeful, responsive teaching is making the                       
difference sought. While looking at student data critically, is an area of need, the school                             
has shown consistent measurable improvement most years based on state accountability                     
measures. District assessments are created and the results evaluated for student need in                         
the District common core pullout days. Additionally, History and math teachers have                       
been creating Common Core assessments and unit plans with colleagues, onsite and 9th                         
and 10th grade English teachers have begun meeting to calibrate student assessments as                         
much of the assessment involves short answer and essay. Teachers have been using the                           
insight from calibration pullout days to inform classroom teaching. Their classroom foci                       
are on 1.) What is working well for student learning (and that we need to continue to do)                                   
2.) What is not yielding results, as demonstrated on student assessments, and thus, what                           
do we need to change? 3.) Who needs individual/small group support and for what                           
specifically? 


Conclusions 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


 


The school staff believes that components of SCT’s academic success can be attributed to                           
regular, ongoing collaboration of staff at Early Exit Wednesday meetings, as well as                         
during lunch, preparation periods, and after hours collaboration. Additionally, county                   
and District staff development opportunities  including professional development                 
through the department of College, Career, and Technical Education (CCTE)  help                       
prepare staff for meeting the needs of students. The i21 technology courses have proved                           
especially beneficial in bolstering the staff’s efforts to improve literacy and numeracy                       
through refined and purposeful use of technology.  


A6.  Resources Criterion 


The human, material, physical, and financial resources are sufficient and utilized                     
effectively and appropriately in accordance with the legal intent of the program(s) to                         
support students in accomplishing the academic standards and the schoolwide learner                     
outcomes. 
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Allocation Decisions 


Indicator: There is a relationship between the decisions about resource allocations, the                       
school’s vision, mission, and student achievement of the schoolwide learner outcomes and the                         
academic standards. The school leadership and staff are involved in the resource allocation                         
decisions. 


Prompt: To what extent are resources allocated to meet the school’s vision, mission, and                           
student achievement of the critical learner needs, the schoolwide learner outcomes and the                         
academic standards. Additionally, comment on the extent to which leadership and staff are                         
involved in the resource allocation decisions. What impact has the process for the allocation of                             
resources made on student learning? 


 


The SSC makes recommendations pertaining to financial resources based on the analysis                       
of student data and student needs. Funding follows mandated guidelines and addresses                       
the schoolwide Single Plan for Student Achievement (SPSA). Additional funding in the                       
school is used in the best way possible to ensure the achievement of academic standards,                             
alignment of expenditure and resources to support the mission and vision of the school,                           
and ESLRs for all students. Additional resources that support our mission are the CCTE                           
classes on campus. CCTE pays for one of the FTEs. CCTE also provides supplies and                             
ongoing support and professional development opportunities. Specific budget strings are                   
earmarked for target groups of students. The School Site Council meets in order to                           
determine how the funds will best be spent to service the school and maximize student                             
achievement.  


Material resources are limited, but used in the most efficient manner possible. Paper is a                             
major material resource. Due to many teachers being conscious of the waste of paper                           
(and leadership being conscious of the cost of paper), teachers have document cameras,                         
and most have Promethean Boards in their classrooms. Thus, many teachers use this                         
technology to share information with students without using paper. Also, some classes                       
have the resources (supplied through the i21 District initiative), teacher knowhow, and                       
management to promote a largely digital platform for student work. In some classes                         
assignments are posted on the web for students to access instead of hard copies for every                               
student and students frequently submit work through online platforms bypassing the need                       
to print assignments.  
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Supporting Evidence:  


● SSC Minutes 
● Syllabi  
● Classroom Observations 
● Teacher reflections 
● Teacher websites 
● Adopted Budget 
● My Big Campus / Edmodo/Junoed.com (online Learning Management Systems)  


Practices 


Indicator: There are processes operating in relationship to district practices for developing an                         
annual budget, conducting an annual audit, and at all times conducting quality business and                           
accounting practices, including protections against mishandling of institutional funds. (Note:                   
Some of this may be more districtbased than schoolbased.) 


Prompt: Evaluate the effectiveness of the school’s processes in relationship to district                       
practices for developing an annual budget, conducting an annual audit, and at all times                           
conducting quality business and accounting practices, including protections against                 
mishandling of institutional funds. (Note: Some of this may be more districtbased than                         
schoolbased.) 


 


Our school receives an annual budget from the District and allocations for staff and                           
teachers. The monies received are based on a number of factors including: number of                           
enrolled students, number of students who are English learners, and the number of                         
students who are identified as socioeconomically disadvantaged. We are also provided a                       
Budget Analyst who works with the principal to answer questions about budget. 


Our SSC makes all decisions about expenses from categorical resources and the                       
administrative aide handles all funding requests, which must be approved by the                       
principal. The SDUSD School Board ensures that District policies and procedures are                       
followed in all aspects of school operations. All policies and procedures can be found                           
online at the sandi.net website. Further, each cluster area (an area of schools clustered                           
together where elementary students feed into specific middle schools and the middle                       
schools feed into a particular high school) has a board member for its cluster, as well as                                 
an area superintendent. The cluster board member and area superintendent have regular                       
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interaction with the school. The area superintendent is also on hand for responding to                           
needs as they arise. 


Supporting Evidence:  


● District Budget 
● SSC Adopted Budgets 
● Requisition Forms 


Facilities 


Indicator:  The school’s facilities are adequate to meet the school’s vision, mission, 
schoolwide learner outcomes; the educational program and are safe, functional, and 
wellmaintained. 


Prompt: Specifically, to what extent do the facilities support the school’s vision, mission,                         
schoolwide learner outcomes, the educational program, and the health and safety needs of                         
students? 


 


It is imperative that our facilities support our vision and mission. However, we must                           
function within the resources of a 75year old school. Many buildings are in need of                             
renovation. However, the buildings and classrooms are safe and functional. Many of our                         
facilities are shared space with the 3 other schools. The main offices, the library,                           
cafeteria, auditorium, gymnasium, athletic fields and other various small buildings are                     
shared space. Furthermore, many classrooms are located in buildings next to classrooms                       
from other small schools.  


Instructional Materials and Equipment 


Indicator: The policies and procedures for acquiring and maintaining adequate instructional                     
materials and equipment, such as textbooks, other printed materials, audiovisual, support                     
technology, manipulatives, and laboratory materials are effective. 


Prompt: Evaluate the effectiveness of the policies procedures for acquiring and maintaining 
adequate instructional materials and equipment, such as technology tools and software, the 
support systems for technology, software, textbooks, other printed materials, manipulatives, 
and laboratory materials for instruction including online. Evaluate the effectiveness of the 
policies and procedures for acquiring and maintaining adequate technology and software for 
all instruction, including online. 


86 
 







 


District directed/implemented i21 technology provides class sets of student laptops/iPads,                   
as well as Promethean Boards, microphones, sound enhancement, and a teacher laptop for                         
every classroom teacher. The process takes place in yearly chunks, depending on the                         
subject area. The process is not streamlined or very timely. There is inequity based on the                               
amount of time that elapses between teacher receipt of technology. Another issue with                         
i21 is that teachers and school officials do not get a choice about where the technology is                                 
placed in the rooms, and often, while a window of delivery is communicated, teachers                           
often leave their classrooms one way on an afternoon and return the next day with a new                                 
classroom layout that they had not prepared for, as they were not sure of exact delivery. 


There is mandatory professional development that teachers must attend in order to                       
receive access to the i21 technology. There is also regular training offered throughout the                           
year. In addition to the i21 training, the district provides up to 10 days of professional                               
development to help with the implementation of the new common core standards.  


Textbooks are provided for all core classes. True to the Williams Act, all students must                             
have access to a textbook for their core classes. Due to the many years of budget cuts                                 
within the district, some textbook adoptions are overdue. At this time, the district is                           
looking at new adoptions for some of the AP science courses and others if budget allows.  


Supporting Evidence:  


● Log sheet of technology in classrooms 
● i21 distribution calendar 
● Professional development log  


WellQualified Staff 


Indicator: Resources are available to enable the hiring, nurturing, and ongoing professional                       
development of a wellqualified staff for all programs such as online instruction and                         
college/career. 


Prompt: Determine if the resources are available to hire, nurture, and provide ongoing                         
professional development for a wellqualified staff. Include specifics if online, IB, and/or                       
college career preparation programs are in place. 


 


The school administration has little input regarding the staff and teachers who are                         
assigned to SCT because the district is primarily responsible for supplying the school                         
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with qualified staff based on training, credentials and district seniority. Per the SDEA                         
contract, the school is usually given names of the most senior (based on hiring date)                             
prospective employees who hold proper and uptodate credentials. These potential                   
employees are interviewed and the candidate with the best fit is selected. If, however,                           
there are unplaced teachers who have contracts with the SDUSD termed as “excess” –                           
who hold the credential necessary to fill the position that the school needs, these                           
employees are automatically placed at school sites. The school does not have the option                           
of declining a placed employee. When positions are reduced throughout the District, as                         
was the case every year of the budget crisis, schools are more likely to receive “excess”                               
employees. 


Once at the site, district teachers are encouraged to sign up for free district training and                               
paid professional development as funds permit.  


LongRange Planning 


Indicator: The district and school’s processes for regularly and effectively examining a                       
longrange plan ensures the continual availability and coordination of appropriate resources                     
supports students’ achievement of the critical learner needs, the academic standards, and the                         
schoolwide learner outcomes. 


Prompt:  Evaluate the effectiveness of these processes. 


 


There is no district longrange plan for addressing the needs of the site other than Vision                               
2020, which seeks to strengthen neighborhood schools.  


Conclusions 


Prompt:   Comment on the degree to which this criterion is being addressed 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to                           
address one or more of the identified critical learner needs. 


 


There are many obstacles at the district level that impact the ability of the school to fully 
address this criterion, such as slow staffing.  For example, in the 20132014 school year 
there was a parttime math, and one ninth/tenth grade English position, that the District 
filled with  revolving door substitutes until the second quarter of the semester. 
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Category B:  Standardsbased Student Learning: Curriculum 


 


Analysis must show distinctions that appear across the range of students (grade level,                         
diverse background, and abilities) and the variety of programs offered at the school. 


Examples include: 
      Online instruction approaches (school site or off site, integrated within other programs 


and/or offered separately) 
      Specialized programs such as IB Diploma Program, college/career readiness programs, 


school/college partnerships, AVID, and independent study programs. 
 


B1.  Curriculum Criterion 


All students participate in a rigorous, relevant, and coherent standardsbased curriculum                     
that supports the achievement of the academic standards and the schoolwide learner                       
outcomes. Through standardsbased learning (what is taught and how it is taught), these                         
are accomplished. 
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Indicators with Prompts: Current Educational Research and Thinking 


Indicator: The school provides examples that document the effective use of current                       
educational research related to the curricular areas in order to maintain a viable, meaningful                           
instructional program for students. 


Prompt: Comment on the effective use of current educational research related to the                         
curricular areas to maintain a viable, meaningful instructional program for students. Examine                       
the effectiveness of how the school staff stays current and relevant and revises the curriculum                             
appropriately within the curricular review cycle. 


 


All teachers at Kearny SCT (Science, Connections & Technology) have completed a                       
California Department of Education approved certification program and have received                   
their CLAD certificate. All teachers have been determined to be highly qualified in their                           
subject area according to No Child Left Behind legislation. All teachers have participated                         
in multiple hours of professional development on campus to support students’ access to                         
the new Common Core Curriculum Standards adoption. Furthermore, the district                   
provides regular, ongoing professional development on the Common Core Standards and                     
the implementation of current technology in the classroom. Teachers of advanced courses                       
participate in researchbased training provided by The College Board on AP skills and                         
strategies. CCTE (Career, College and Technical Education) provides regular training to                     
teachers over the summer and during the school year and brings in realworld experts to                             
mentor staff and students. In addition, teachers of CCTE course must have a CCTE                           
teaching Credential.  


Special Educators all have received a special Autism Certificate within the last few years.  


The Math Department has been focusing on Common Core Standards in Math and                         
integrating technology into the curriculum. All math courses try to incorporate                     
technology by using available technology, such as graphing calculators and computers.                     
Most math classes use technology as a way to meet the specific needs of each student. 


The English Department has been focusing on Common Core Standards in English and                         
the annotation of Fiction/NonFiction Text. 


Students identified with Moderate to Severe learning needs spend most of their time in a                             
special day classroom where they learn functional skills such as daily living, balancing                         
budgets, job preparedness, cleanliness and hygiene, food preparation and nutrition                   
analysis, and contextrelevant communication skills.  


The Science Department uses AVID strategies for cognitive cueing, note taking,                     
summarizing and explaining. AVID templates are used for technical writing in laboratory                       
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reports and research papers. The science department regularly participates in professional                     
development to fully incorporate the new Common Core Standards for literacy and math                         
and the Next Generation Science Standards.  


The History Department has been participating in professional development to use the                       
Common Core Literacy Standards as a vehicle to meet History Standards. There is a                           
schoolwide emphasis on Listening and Speaking Standards. Reading and Writing                   
Standards are also being implemented. Argument Standards are being addressed                   
frequently through Socratic Seminars, as well as through opinionbased essays based on                       
historical events, and debates. In addition, history teachers use SDAIE and AVID                       
strategies to help students connect with the material. 


The World Language Department (Spanish) has attended professional development to 
incorporate Common Core literacy standards and standards from the American Council 
on the Teaching of Foreign Languages (ACTFL).  
 
In addition to district provided professional development opportunities, SCT staff are 
participating in a small group professional book study. We have identified our critical 
areas of need and have chosen a few professional books to focus on to help us address 
these areas of need. We are participating in small group sessions to discuss the books and 
action that stems from our learning. We will rotate groups and content/books throughout 
the year.  
 
Supporting Evidence:  


● Teacher and Staff Surveys 
● Lesson Plans 
● Professional Development and Meeting Agendas and Signin sheets 
● Certificates of Completion for Technology and AP Workshops 
● Teacher Credential List 
● Training and curriculum materials 
● Student Work Samples 
● Professional Book Study (Samples)  
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Academic Standards for Each Area 


Indicator: The school has defined academic standards for each subject area, course, and/or 
program and, where applicable, expectations within the courses that meet the UC “ag” 
requirements. 


Prompt: Evaluate to what extent there are defined academic standards for each subject area, 
course, and/or program (e.g., college/career) that meet state or national/international standards 
and, where applicable, expectations within courses that meet the UC “ag” requirements? 


 


All courses that Kearny SCT offers have been approved by the San Diego Unified School 
District ICC (Interdivisional Curriculum Committee). All courses offered appear on 
Kearny SCT’s AG course list approved by the state. All core content classes teach to the 
Common Core in English and Math and Next Generation Science Standards. Kearny SCT 
also has career and technical educational offerings through CCTE (College, Career and 
Technical Education).  


Students can elect from among the following CCTE approved courses: GIS (Geographic 
Information Systems) (1,2 and 3,4), ROP A.P. Environmental Science, Biotechnology 
and Project Lead the Way (PLTW) Biomedical Sciences (pathway). The Biotechnology 
course has been articulated with Miramar College for 4 lab science college credits for 
Biology 131 and the AP Environmental Science is articulated with UCSD Extension 
(20122013 and 20132014) so that students will earn 4 units of college credit through an 
extension course titled, “Urban Agriculture, Food Justice and Green Technology”. As 
of 20142015, this articulation has been postponed pending the installation of 
greenhouses.  Each AP course and instructor has an approved AP syllabus on file with 
the College Board. In the year 20142015, Kearny SCT added a new pathway to our 
CCTE course sequence Biomedical Sciences. We have currently instituted the first two 
of a four course sequence: Principles of Biomedical Sciences, Human Body Systems, 
Medical Interventions, and Biomedical Innovations. This Project Lead the Way pathway 
has fully integrated Common Core and Next Generation Science Standards. Our GIS 
(Geographic Information Systems) program is funded through CCTE and has an 
articulation agree with Mesa College for 3 units of college credit (Geography 110). 


Kearny SCT has a “fasttrack” partnership with Mesa College; eligible students enroll in 
college level course work one period a day beginning in their junior year. All courses 
students take at Mesa College meet UC AG requirements and in many cases meet high 
school graduations requirements. Additionally, Kearny SCT offers the Accelerated 
College Program in which a community college professor teaches on the Kearny SCT 
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campus (Political Science 101 and 102, and Math 116).  Many of these classes offer 
students dualenrollment credit for both college level coursework transferrable to a CSU 
or UC and meet the requirement for high school graduation.  Also, juniors and seniors are 
eligible for high school dual enrollment at Mesa Community College outside the normal 
school day.  This option is in addition to the school day Fast Track and Mesa College 
classes offered on campus. 
Student work reflects our standardsbased teaching approach and illustrates that all 
students are presented with a challenging learning experience. All facets of the 
curriculum at Kearny SCT are designed to produce respectful students who graduate with 
an analytical perspective, can articulate ideas effectively, demonstrate understanding of 
current technology, and enrich their communities. Because we have high expectations for 
behavior and work with a diverse demographic, respecting others in a collaborative 
environment is essential. Students work across age groups, cultures, and languages to 
complete quality work on a regular basis. Independently and in groups, students 
participate in team debates, Socratic seminars, group presentations and team projects, 
both small and large. 
All courses also incorporate the Expected Schoolwide Learner Outcomes (ESLRs), 
which are: 
 
S Solve problems 
T Technology proficient 
R Research, synthesize and apply 
I Informed citizens and collaborative workers 
V Vocational and collegiate postsecondary options 
E Effective communicators 


All courses in the Math Department incorporate Common Core Math Standards. The 
courses meet our schoolwide learner outcomes through embedding problem solving 
throughout the curriculum (Solve problems). Students use TI84 graphing calculators at 
all levels. Depending on the technology available, they use online math tools to visualize 
concepts and solidify understanding (Technology Proficient). Students in all math classes 
are seated in groups and work together to develop realworld problems and solutions 
(Informed citizens and collaborative workers). All math classes are college preparatory  
there are no remedial classes (Vocational and collegiate postsecondary options). 
Additionally, students have to explain to small groups and to each other their 
problemsolving process and share their data (Effective communicators).  


The English Department has been focusing on Common Core Standards in Reading, 
Writing, Listening, and Speaking. The courses meet our schoolwide learner outcomes 
through having students look at problems in literature and society, as well as answering 
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essential questions related to course materials (Solve problems). Students correspond with 
teachers via email and use iPads in the classroom (Technology proficient). Students 
research literary theories and have to use the information to defend a thesis (Research, 
synthesize, and apply). Students frequently work in groups and have to judge other group 
members’ effectiveness (Informed citizens and collaborative workers). Students research 
colleges and work on college application essays as well as learn how to write business 
letters (Vocational and collegiate postsecondary options). Students participate in 
discussions using academic language on a daily basis (Effective Communicators). 


The Special Education Department sees that students on their caseload have the 
opportunity to meet the schoolwide learning outcomes. Students solve problems in both 
conventional and innovative ways, and through working with other students (Solve 
problems). They have the opportunity to use online programs such as Learning Upgrade 
to reinforce skills while working at their own pace (Technology proficient). In classes 
such as science they are tasked with researching and applying their findings (Research, 
synthesize, and apply). The Special Education Department provides students and parents 
with the AG requirements in order to graduate high school, as well as information about 
all the clubs and and organizations on campus.  As part of their transition plan on their 
IEP’s, students are encouraged to participate in at least one activity or club to encourage 
them to gain personal friendships and new experiences (Informed citizens and 
collaborative workers). Special education students are provided with information about 
college and participate in college field trips. The TRACE program is available to prepare 
students for postsecondary life and support them in their transition (Vocational and 
collegiate postsecondary options). As an example of communication, special education 
students participate fully in English class and discuss rigorous, relevant ideas with 
partners.  Students then explain those ideas in front of a larger group so that they 
gradually gain more confidence in communicating (Effective Communicators). 


The Science Department fully incorporates the new Common Core Standards and the 
Next Generation Science Standards. Students use critical thinking skills to solve 
realworld problems (Solve problems). They use computers and programs such as Excel 
to create graphs of the data they collect from laboratory investigations. They also use 
probeware and sensors in their data collection. Students in the science department are 
also required to create websites to show their learning as part of a digital notebook 
(Technology proficient). Science students are often asked to research topics and then 
apply that knowledge to topics to better understand laboratory experiments and research 
projects (Research, analyze and apply). Students work in small groups on a regular basis 
as part of their investigations and research. They often discuss realworld applicable 
topics that inform them of issues and allow them to create solutions as a part of a team 
(Informed citizens and collaborative workers). Many of our science courses are either 
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career pathway driven and/or articulated with a local community college or university for 
credit. Science teachers will discuss career options and postsecondary options with 
students by including in class discussions, inviting guest speakers and researching career 
options as an assignment (Vocational and collegiate postsecondary options). Students 
work collaboratively in solving problems and in laboratory investigations to formulate 
conclusions and solutions that they communicate through oral and written means 
(Effective Communicators).  


The History Department uses the Common Core Literacy, Speaking and Listening, 
Writing, and Reading standards.  They incorporate the schoolwide learner outcomes in a 
variety of ways. Students participate in debates and Socratic seminars as a means to solve 
problems. They create presentations with PowerPoint and Prezi, and complete Webquests 
and Internet research.  Students also take online exams (Technology proficient). Through 
projects such as creating their own constitution, students research, synthesize, and apply 
their findings. Student work in groups frequently and are tasked with connecting 
historical events to current problems and events (Informed citizens and collaborative 
workers). Discussion, formal writing, and activities such as interpreting propaganda 
prepare them for collegelevel work. Students practice effective communicating in a 
variety of means such as Socratic seminars, writing, and presentations. (Vocational and 
collegiate postsecondary options).  


The World Language curriculum is designed to meet Common Core Standards and 
standards from the American Council on the Teaching of Foreign Languages (ACTFL). 
World language students meet the schoolwide learner outcomes through developing and 
expressing solutions to situational problems in the target language, using appropriate 
vocabulary (Solve problems). They use technology to complete almost all classwork and 
to develop presentations. Students collaborate with others through webbased 
applications such as Google Docs (Technologically proficient). Students conduct research 
and apply their findings for projects such as creating a school newspaper in Spanish 
(Research, synthesize and apply). Students learn about the cultures of Spanishspeaking 
countries and how language is an essential part of culture. They work together with 
groups and partners on a daily basis to practice the target language (Informed citizens and 
collaborative workers). Students prepare for posthigh school life through learning 
organizational skills such as keeping a class binder, and by learning to use a course 
website and communicate with teachers via email (Vocational and collegiate 
postsecondary options). Students must communicate by responding to questions in front 
of the class, speaking to partners, speaking to group members, and presenting in front of 
the class (Effective communicators). 
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In the elective course Geographic and Information Systems (GIS), students fulfill the 
learner outcomes in various ways. They use spatial analysis and reasoning to tackle 
realworld issues (Solve problems). They become proficient in a variety of applications: 
geospatial science software, online applications, webdesign, video editing and 
production and standard office packages (Technologically proficient). Students develop 
online and inthefield research techniques that allow for database manipulation and 
analysis which can result in actionable applications (Research, synthesize, and apply). 
Students are encouraged to bring “realworld” events to class to make meaningful 
connections between school and the outside world (Informed citizens and collaborative 
workers). Students make informed decisions based on career or college readiness by 
developing a thorough understanding of the qualifications and steps necessary to pursue 
their goals. They also complete a resume and cover letter. (Vocational and Collegiate 
PostSecondary Options). Students develop effective communication skills both within a 
collaborative environment or through formal presentation. 


In art courses, students work collaboratively and problem solve to create several projects 
(Solve problems, Informed citizens and collaborative workers). They use technology to 
research examples, and look up vocabulary and ideas (Technologically proficient; 
Research, synthesize, and apply). Students are given the opportunity to apply for artistic 
competitions throughout the year. Students learn about different collegiate opportunities 
and learn about scholarships (Vocational and Collegiate PostSecondary Options). 
Students work together to communicate to create a unified project, such as a paper 
quilling project. While students are collaborating on this assignment they have to problem 
solve and figure out how the paper quill pieces fit together (Effective Communicators). 


For physical education, most SCT students participate in the JROTC program.  Students 
work to solve realworld problems on a regular basis.  In JROTC students access all 
nonphysical work (reading, writing, analyzing) through MyBigCampus (technologically 
proficient).  Students are required to Research, synthesize, and apply findings as they 
relate to geography, citizenship, American History, command and staff procedures, 
consumer education, and financial management.  Through studying the above, as well as 
through practicing leadership and collaboration skills as they work to solve a problem, 
overcome an obstacle, or present findings, students work as Informed 
citizens/collaborative workers. Further, the JROTC program, and it’s many offerings, 
prepare students to have Vocational and postsecondary options. Finally, students 
practice Effective communication, as they regularly communicate with one another to 
complete objectives, and they also communicate formally and informally to gather, 
extend and present information.  
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Supporting Evidence:  


● SCT Course Catalog/Course Descriptions 
● MOU with Mesa, Miramar & UCSD 
● Master Schedule 
● Student Transcripts/4Year Plans 
● Student enrollment in IHigh 
● Student work samples/Projects 
● Test data (CST / CAHSEE growth 
● Graduation rate 
● Naviance (college acceptance rate) 
● Course Syllabi 
● Lesson Plans Samples/Rubrics 
● Photos, videos, event flyers 
● Peer observations  
● Student / parent handbook 
● AG Accepted Course List 
● Mesa College Approved Course List  


 


Additional Online Instruction Prompts: Evaluate the extent to which the online                     
curriculum/courses consistently meet state academic standards. Determine if there is                   
effective integration of outsourced curriculum into the program? 


In an effort to offer a wider variety of electives that meet the UC AG requirements, and                                 
also allow for flexibility in our small school setting, Kearny SCT also offers online                           
classes via the district iHigh Program, such as AP Psychology, AP Spanish and high                           
school graduation requirements. 


Students participating in online curriculum take AG courses through iHigh, a San Diego                         
Unified District School online program. Teachers for the online courses are iHigh                       
instructors and iHigh Virtual Academy has a separate WASC accreditation. The                     
curriculum is preapproved and on iHigh’s UC AG list. APEX provides course materials                         
including the exams. Pacing is preset and online instructors can readjust the calendars to                           
meet student needs. All exams are predetermined APEX and not alterable by the online                           
teacher. Online classes include both formative assessments such as quizzes, speaking                     
activities for languages, presentation etc., and summative assessments at the end of units                         
and final exams. The classroom teacher acts as mentor for students by following student                           
progress and contacting counselors and families when needed. The mentor teacher must                       
unlock exams for students and supervise the student taking the exam to prevent cheating                           
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in accordance with state policy. Students who participate in iHigh courses are in the class                             
one period a day, the rest of the day they participate in courses offered through SCT 


Supporting Evidence:  


● Online discussion examples 
● Student enrollment in iHigh 
● iHigh Course Catalog www.sandi.net/ihigh  


Congruence 


Indicator: There is congruence between the actual concepts and skills taught, the academic 
standards and the schoolwide learner outcomes. 


Prompt: Evaluate the extent to which there is congruence between the actual concepts and 
skills taught, the academic standards, and the schoolwide learner outcomes. 


The Common Core Standards were designed to facilitate critical thinking, deep learning, 
increased lexiles, integration of complex ideas, as well as synthesis of new understanding. 
The Standards recognize that reading, writing, speaking and listening, computation and 
numeracy look different across the content areas. The standards also prepare students for 
a world that is “everchanging, marked with volatility, uncertainty, complexity, and 
ambiguity” (Janet Ralph, 2014). The staff at SCT realizes that we must prepare our 
students to be successful and college and career ready upon the completion of their K12 
education. Therefore, we have created experiences and school wide expectations that 
align with the Common Core Standards. This seamless alignment can be seen to varying 
degrees in all of our classrooms. The Expected Schoolwide Learner Outcomes are:  


S Solve problems 


T Technologically proficient 


R Research, synthesize and apply 


I Informed citizens and collaborative workers 


V Vocational and collegiate postsecondary options 


E Effective communicators 


Our schoolwide learner outcomes are represented by the acronym STRIVE.  The first of 
our Expected Schoolwide Learning Results (ESLRs) ensures that SCT students 
demonstrate the ability to Solve problems. Within this goal students apply the 
fundamental principles of the scientific method across all content areas. This requires 
astute observation with attention to detail, sound questioning, hypothesizing, exploring 
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options, accessing information in various formats, and synthesizing it to solve problems. 
Students are able to work alone and in cooperative learning groups designed to solve 
“real life” issues in a projectbased learning curriculum.  This year marks SCT’s launch 
of an innovative program called Project Lead the Way (PLTW).  In this Biomedical 
Science sequence our students investigate the roles of biomedical professionals as they 
study the concepts of human medicine, physiology, genetics, microbiology, and public 
health. Students engage in activities like investigating the death of a fictional person and 
learning content in the context of realworld cases. Students examine the structures and 
interactions of human body systems and explore the prevention, diagnosis, and treatment 
of disease, as they collaborate to understand and design solutions to the most pressing 
health challenges in the world today. 


The second of our ESLRs requires that our students be Technologically proficient. 
Students must demonstrate the ability to access, integrate, analyze and report information 
using various formats of technology.  Students meet this ESLR by developing 
broadbased computer literacy. Nearly all our classrooms have been outfitted with 
interactive whiteboards and student netbooks, laptops or iPads. Students have handson 
access to modern technology, and they learn the importance of digital responsibility and 
how to utilize the informational tools of modern science. Through PowerSchool and 
Naviance students and parents are able to monitor their academic progress. Students 
continuously work to master essential computer skills including Internet, word 
processing, spreadsheets, email, Google Docs, appropriate use of social networking, 
PowerPoint and Prezi presentations, data processing, and Geographical Information 
Systems.  Students are expected to be able to use the graphing calculator to solve 
mathematical problems and be competent in the use of lab technology such as digital 
scales, probes, and micropipetting. 
 
The third expectation in our ESLRs is Research, synthesize, and apply findings.                       
Students evaluate the credibility of information found on the Internet and other media.                         
They utilize a broad spectrum of resources to access research and apply information                         
across each academic arena and real world scenarios. This expectation dovetails tightly                       
with our first and second ESLRs requiring technology proficiency and problem solving.                       
Students evaluate and share research findings with their peers and teachers. After                       
sharing, students revise and review their findings. 
  
Our fourth ESLR requires that SCT students be Informed citizens and collaborative                       
workers . An SCT goal is to integrate our students in the community as proactive                           
decisionmakers, and healthy, responsible citizens who are culturally sensitive, and                   
independent, collaborative community members. Our students must see the importance                   
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of considering the big picture and practicing selfawareness. SCT students are active                       
members of the school and larger community. They volunteer at school events, including                         
our annual Freshmen Bridging Orientation, middle school articulation tours, and Grade                     
Night/Open House events. Students take part in community events through Key Club                       
International and FLOOD church projects. Our curricula support this ESLR goal                     
throughout all our academic classes. With the many cultures and languages represented                       
on campus, the diversity of our student body is recognized and accepted by our students.                             
The Power of Passion Club in cooperation with the AntiDefamation League (ADL)                       
further promoted this respect and tolerance. Given this mindset there is very little                         
bullying on the SCT campus, and we see very few signs of intolerance. Rarely do we see                                 
graffiti, and our low suspension and expulsion rate illustrate how well our students get                           
along. We see our students enrich their community when they volunteer at Sharp Hospital                           
or meet with a special needs student from Circle of Friends. Our students are active                             
participants in ASB and are eager to greet and host visitors and potential students and sit                               
on student panels such as School Site Council (SSC). Respect for others and our students’                             
acceptance of diversity is apparent when we have assemblies. Our students file in, sit                           
down, and listen with attention. Guest speakers, faculty, and fellow students alike are all                           
treated with the same consideration. Kearny campus is the home of the largest Circle of                             
Friends club in San Diego Unified. The Circle of FriendsMentor Program pairs students                         
with significant disabilities with students from the general population. They eat lunch                       
together, work on communication skills, and join in student activities with their mentor.                         
We are also among only a select few schools in the district that has been recognized by                                 
the ADL as an official “No Place for Hate” site. This sentiment is widely palpable                             
throughout the campus. 


The fifth ESLR focuses on Vocational and collegiate postsecondary options . Students                     
develop the skills necessary for academic and/or vocational posthigh school pursuits.                     
Students pass the California High School Exit Exam (CAHSEE), meet graduation                     
requirements of a 2.0 GPA in academics and citizenship. Students effectively engage in                         
the college application process and scholarship assistance programs. Students make use                     
of college supports such as CalSOAP, GEAR UP *, Naviance and Upward Bound. SCT                           
uses community partnerships with Scripps Institute of Oceanography, Miramar College,                   
Amgen Foundation, UCSD, Project Lead the Way, and College Career Technology                     
Education pathways to foster robust biomedical, environmental, internship, and college                   
career ready experiences for SCT students.Our final ESLR is Effective communicators.                     
Our aim is for all SCT students to become lifelong learners and to push themselves to be                                 
proactive in the challenges of life. Students systematically analyze information scenarios                     
and articulate their thoughts in writing and orally. SCT course rubrics are intimately tied                           
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to the oral and written expression of student ideas. As students become more effective                           
communicators they are better able to contribute their unique skills and champion their                         
cause. SCT students have spoken before the San Diego Board of Education to advocate                           
for the small school concept and teacher positions. Students have presented their GIS                         
findings at neighborhood association meetings to advocate for safer communities with                     
healthier food and lifestyle options. GIS student interns have also presented to SIMS and                           
the San Diego City Council in order to share research and recommendations to San                           
Diego’s water problem.  


Supporting Evidence:  


● Student work/assessments 
● Peer observation 
● Stull Objectives 
● PD Agenda/Documents 
● Linked Learning  


Student Work — Engagement in Learning 


Indicator:  The school’s examination of representative samples of student work and snapshots 
of student engagement in learning, demonstrate the implementation of a standardsbased 
curriculum and the schoolwide learner outcomes. 


Prompt:  Evaluate to what extent the examination of representative samples of student work 
and snapshots of student engagement in learning demonstrate the implementation of a 
standardsbased curriculum and the addressing of the schoolwide learner outcomes. 


Samples of student work demonstrate high standards and levels of achievement by 
students across different grade levels and subjects. The samples collected, display a wide 
variety of teaching and learning skills and strategies. Students express understanding of 
standards through various mediums, such as in extended writing, through original art 
work, class discussions, quizzes, lab reports, and business products. 


English Language Arts: Students in English read a variety of fiction and nonfiction 
texts that reinforce the standards and ensure that students are challenged and engaged. 
Sample prompts address specific Common Core Standards and work samples reflect high 
levels of comprehension and critical thinking skills. Students meet the schoolwide learner 
outcomes through assignments such as researching individuals wrongly convicted and 
exonerated through the Innocence Project. The research the cases, identify and judge the 
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validity of additional sources, synthesize this information to write an essay, and present 
this information to peers. (Technologically proficient; Research, synthesize, and apply; 
Informed citizens and collaborative workers; Effective Communicators) 


Social Studies: Students in government analyzed a Supreme Court decision and its 
impact on today’s society and their opinion on the issue. Student work demonstrates 
analytical and critical thinking skills, clear articulation of ideas and opinions, and 
development of a global perspective. Students use technology to do research, conduct 
webquests, and take assessments. There is a significant focus on college preparation in 
government classes, including help with college applications. (Solve problems; 
Technology Proficient; Research, synthesize, and apply; Informed citizens and 
collaborative workers; Vocational and PostSecondary Options; Effective 
communicators). 


Mathematics: Students in mathematics frequently work in collaboratively setting 
problemsolving, building conceptual understanding and critiquing solutions and 
methods. Students routinely participate in small group and whole class discussions. They 
must explain their reasoning to the class. When technology is available they use online 
programs to reinforce skills. All math courses and college preparatory, and students learn 
problem solving skills that they can transfer to postsecondary life. (Solve problems; 
Technology Proficient; Research, synthesize, and apply; Informed citizens and 
collaborative workers; Vocational and PostSecondary Options; Effective 
communicators). 


Science: Students in science are assessed routinely on the crosscutting critical thinking 
and problem solving skills emphasized in the Next Generation Science Standards. 
Students regularly participate in group activities designed to foster the collaboration 
essential to the real world scientific process.  This collaboration extends to planning a 
large community event showcasing student interactive team projects on health and 
environmental issues. (Solve Problems; Research, synthesize, and apply; Informed 
citizens and collaborative workers; Effective communicators) 


World Language (Spanish): Student work in world language satisfies the expected 
learner outcomes. Students use technology to complete classwork, develop presentations 
and work with collaborative software such as Google Documents. Certain projects 
require them to do research and present the results in oral and written format. Students 
work with partners and groups to create, share, and make meaning. They become 
effective communicators through partner work, group work, and whole class 
presentations. They learn organizational skills and time management that prepares them 
for the postsecondary world. In addition, teachers share a college fact with students once 
per week to highlight some aspect of college preparation and college life. (Technology 
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proficient; Research, synthesize, and apply; Informed citizens and collaborative workers; 
Vocational and postsecondary options; Effective communicators). 


Students meet Common Core Speaking and Listening Standards through communicative 
learning and daily group and partner work. Students work collaboratively to access and 
manipulate the language to present improvised skits and memorized presentations. In 
groups they listen to and make meaning out of each other’s statements in the target 
language. As part of their literacy, students integrate multiple sources of information 
(audio, video, text) to access the curriculum. 


Special Education: Each student in the Special Education Program has goals, both 
educational and behavioral, that are developed to help the student meet Special Education 
state standards as well as the ESLRs. Evidence of student work shows student 
engagement in the use of technology, collaboration with peers, realworld experiences, 
communication skills, and respect for peers and the community. (Solve problems; 
Informed citizens and collaborative workers; Vocational and postsecondary options; 
Effective communicators).  


In the elective course Geographic and Information Systems (GIS), students fulfill the 
learner outcomes in various ways. They use spatial analysis and reasoning to tackle 
realworld issues (Solve problems). They become proficient in a variety of applications: 
geospatial science software, online applications, webdesign, video editing and 
production and standard office packages (Technologically proficient). Students develop 
online and inthefield research techniques that allow for database manipulation and 
analysis which can result in actionable applications (Research, synthesize, and apply). 
Students are encouraged to bring realworld events to make meaningful connections 
between school and the outside world (Informed citizens and collaborative workers). 
Students make informed decisions based on career or college readiness by developing a 
thorough understanding of the qualifications and steps necessary to pursue their college 
or vocational goals, participating in internships and/or presenting at industry relate events 
(Vocational and Collegiate PostSecondary Options). Students develop effective 
communication skills both within a collaborative environment and formal presentation 
(Effective communicators). 


In art courses, students work collaboratively and problem solve to create several projects 
(Solve problems, Informed citizens and collaborative workers, Effective 
Communicators). They use technology to research examples, and look up vocabulary and 
ideas (Technologically proficient; Research, synthesize, and apply). The teacher provides 
them with information about college options and scholarships (Vocational and Collegiate 
PostSecondary Options). 
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Supporting Evidence:  


● Essay prompts and student responses 
● Graphic organizers and planners 
● Photographs of student projects and collaboration 
● Rubrics 
● Individualized Educational Plans (IEPs) 
● Syllabi 
● Assessment Data 


Accessibility of All Students to Curriculum 


Indicator: A rigorous, relevant, and coherent curriculum to all students is accessible to all 
students through all courses/programs offered. The school examines the demographics and 
situation of students throughout the class offerings. The school’s instructional practices and 
other activities facilitate access and success for special needs students. 


Prompt:  Evaluate students’ access to a rigorous, relevant, and coherent curriculum across all 
programs. How do school staff define rigor, relevance, and coherence? To what extent do the 
instructional practices of teachers and other activities facilitate access and success for special 
needs students? 


 


Beginning with class of 2016, all students must complete UC ag requirements in order to 
receive a high school diploma. For students graduating in 2014 and 2015, the district 
provides rigorous graduation requirements. To provide support, classes with a high 
number of students with IEPs have Special Education teachers or aides in the classroom 
to modify curriculum, and work with individual and small groups of students as needed. 
They also check in regularly with students on their caseload during their prep periods and 
during the three classes they are supporting through the “Pushin” model. Further, they do 
look at student grades, student test scores and determine if additional supports are needed 
such as computer programs that teach or reinforce basic skills or applied math, applied 
English or study skills for one semester. After students receive this intervention, most are 
on track to resume classes for high school credit.   


Teachers within each content group meet regularly to determine vertical skills needed and 
discuss student progress.  In addition, SCT is implementing a clear, coherent ROP 
pathway for BioMedical sciences for the 20142015 school year. We define rigor, 
relevance and coherence through our expected learner outcomes as stated in STRIVE.  
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Supporting Evidence:  


●   Master Schedule/District graduation requirements (ag) 


●   Special education IEPs, teacher and aide assignments 


●   Literacy lesson plans in content areas 


●   Student  & Teacher surveys 


●   Test data (CST) 


●   ROP PathwayCourse List 


● Peer observations/walkthroughs 


 


Additional Online Instruction Prompt: Evaluate the procedures to ensure that students have 
access to courses that meet the UC “ag” requirements, including lab courses. 


Students meet with counselors each year to review transcripts to determine which courses 
are needed and to make sure that all students are ontrack to receive a high school 
diploma as determined by San Diego Unified School District (ag requirements). If 
students are missing needed courses, counselors will either schedule the student for the 
course for the following semester or some courses can be taken during ihigh. 


Supporting Evidence:  


● ag requirements 
● 4 year plans 


Integration Among Disciplines 


Indicator: There is integration among disciplines at the school and where applicable, 
integration of outsourced curriculum into the program so that curricular integrity, reliability, 
and security are maintained. 


Prompt: Evaluate to what extent is there integration among disciplines and where applicable, 
integration of outsourced curriculum into the program so that curricular integrity, reliability, 
and security are maintained. 


Teachers of AP courses follow the recommendations of the College Board for their 
course work.  Each AP teacher has an approved AP course syllabus on file with the 
college board. CCTE teachers have curriculum that has been determined by an advisory 
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board of professionals in that field and that curriculum is reviewed yearly at an advisory 
board meeting.  


Supporting Evidence:  


● College Board Website/Curriculum Map 
● CCTE Course Outline 


Curricular Development, Evaluation, and Revisions 


Indicator: The school assesses its curriculum review and evaluation processes for each 
program area, including graduation requirements, credits, grading policies, and homework 
policy, to ensure student needs are met through a challenging, coherent, and relevant 
curriculum. This includes the degree to which there is involvement of key stakeholders 
(governing board members, teachers, parents, and students). 


Prompt: Comment on the effectiveness of the school’s curriculum review, evaluation, and 
review processes to ensure student needs are being met through the curriculum; include the 
extent to which there is involvement of key stakeholders. 


Graduation requirements, including credits, are set by the district. Grading policies are 
reviewed within departments and at staff meetings.  Periodically throughout the year, 
departments meet to reevaluate and revise curriculum based on test data and alignment 
with standards. Furthermore, the staff revisits policies every August including the dress 
code, tardies, ethics, etc. which facilitate a productive learning environment. 


Supporting Evidence:  


● District graduation requirements 
● Common Core Curriculum units of study 
● Course description and syllabi for electives 
● Meeting agendas 
● Peer observations 
● Parent / student handbooks 


Policies — Rigorous, Relevant, Coherent Curriculum 


Indicator: The school assesses the curriculum and its rigor, relevancy and coherency after 
examination of policies regarding course completion, credits, grading policies, homework, etc. 


Prompt: Determine the extent to which key stakeholders are involved in the selection and 
evaluation of the curriculum to ensure it matches the school’s mission and schoolwide learner 
outcomes. Particularly evaluate the strategies used to solicit teacher input into the design of the 
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curriculum and the use of technology within the curriculum. 


 


Curriculum is determined by district and state guidelines for diploma and college                       
readiness. Teachers work with the district to review and revise curriculum based on the                           
shift to Common Core standards. The School Site Council discusses and votes on policies                           
that support the historically disadvantaged populations on our campus to ensure access to                         
high academic achievement. Course offerings decisions are made by administration,                   
teachers, and counselors. Teachers are given professional autonomy to make curricular                     
and pedagogy decisions (i.e. English department is not mandated to use certain texts;                         
teachers plan together on curricular choices and strategies guided by standards and                       
student data.) 


Supporting Evidence:  


● SSC Meeting Minutes 
● District guidelines and requirements for graduation 
● Grade Night signin sheets 
● Lesson plans 
● Staff Meeting Minutes 
● IEPs 
● Master Schedule 


Additional Online Instruction Prompt: Determine the effectiveness of the school for                     
outsourced curriculum to maintain curricular integrity, reliability, and security. 


The implementation of iHigh through San Diego Unified School District allows students                       
to access classes/curriculum that are not currently offered on the master schedule and/or                         
repeat courses in which they have been unsuccessful. Some students may also have the                           
opportunity to take specific college level classes based on certain criteria. 


Articulation and Followup Studies 


Indicator:  The school articulates regularly with feeder schools and local colleges and 
universities. The school uses followup studies of graduates and others to learn about the 
effectiveness of the curricular program.  


Prompt: Share examples of articulation with feeder schools and local colleges and 
universities, including comments on the regularity of their occurrence. What has been revealed 
through the followup studies of graduates and others regarding the effectiveness of the 
curricular program? 
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Each year staff, parents, and students collaborate to ensure the effectiveness of the                         
curricular program and the student articulation process. Beginning early in the school                       
year, 8th grade students from Montgomery and Taft tour the campus and learn about the                             
programs offered at SCT. Additionally, SCT partners with other small schools on our                         
campus to hold an informational fair for community members and their children in order                           
to provide information about the unique benefits of attending each school. Counselors                       
and students visit these feeder middle schools for 8th grade articulation and to highlight                           
the benefits of attending SCT. 


Over the years SCT graduates have often emailed and visited faculty to share thoughts                           
on their college experiences. They reflect on the strengths of their high school                         
experiences as well as suggestions for improvement. We value our alumni feedback and                         
consider their recommendations in modifying our curricular program. Examples:                 
PreCalculus and the new BioMedical Pathway adoption were both added in response to                         
our feeder school community interests and our alumni pursuits. 


Conclusions:  


Prompt: Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to address 
one or more of the identified critical learner needs. 


 
The staff at SCT continually strives to improve the academic program for students. Staff 
engages in a wide variety of professional development and uses different strategies 
(including the use of new technology) to improve student performance. Teachers use 
literacy strategies across the curriculum to ensure students have access to challenging 
academics. Staff is working to meet student needs while also preparing to implement 
Common Core standards. Staff, students, and parents monitor and provide feedback on 
the impact of the programs on student learning. Students are provided with a wide variety 
of educational choices that are rigorous and relevant, such as participation in 
collegelevel courses and CCTE courses. Although these programs are effective, students 
and teachers would benefit from more collaboration to design crosscurricular units of 
study. Additionally, the small school structure limits our ability to offer a wider variety of 
AP and CCTE / ROP courses, however, the Mesa College courses do offer rigorous 
curriculum and count towards advanced coursework on the UC / CSU applications. 
 
By offering rigorous coursework and the opportunity to earn dual credit at the community 
college level through the Mesa partnership, students are developing their critical thinking 
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skills. SCT focuses on developing individual responsibility in students for their academic 
success. Students utilize the support available to them through tutoring, technology, and 
counseling services to make the most of the opportunities for advancement available to 
them. Through counseling services, AVID and the leadership team, students learn about 
the articulation process and become advocates for themselves as they accomplish short 
and longterm goals for their postsecondary education.  
 
B2.  Curriculum Criterion 
All students have equal access to the school’s entire program and assistance with a                           
personal learning plan to prepare them for the pursuit of their academic, personal, and                           
schooltocareer goals. 


Indicators with Prompts 


Variety of Programs — Full Range of Choices 


Indicator: All students are able to make appropriate choices and pursue a full range of 
realistic college/career and/or other educational options. The school provides for career 
exploration, preparation for postsecondary education, and pretechnical training for all 
students 


Prompt: How effective are the processes to allow all students to make appropriate choices and 
pursue a full range of realistic college/career and/or other educational options? Discuss how 
the school ensures effective opportunities for career exploration, preparation for postsecondary 
education, and pretechnical training for all students. 


 


The SCT staff works to have all students prepared for postsecondary education while                         
offering career exploration and career training opportunities in the science and/or                     
technology fields. Staff and students work to find creative solutions for all students in                           
order to assist them in not only meeting the graduation requirements, but also preparing                           
them to meet their educational and career goals. 


Students have access to multiple academic programs, such as college articulated courses,                       
Mesa College classes, and CCTE/ROP electives. They are encouraged to sign up for                         
community college courses through our partnership with Mesa Community College                   
where they can be dually immersed in high school and college. In an effort to encourage                               
students to explore educational and career opportunities of their choice, SCT participates                       
in multiple college fairs and college visits. All levels of postsecondary education are                         
represented, including community colleges, trade schools, CSU, UC, and private                   
universities. 
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Naviance is another powerful tool that we have begun to use more consciously and                           
consistently at SCT to help our students navigate high school and the college application                           
process. It is a webbased counseling tool for students to explore careers and colleges.                           
Counselors, teachers, and students use Naviance to keep track of their activities, test                         
scores, applications, etc. 


There are also many opportunities on campus through various programs for our students                         
to familiarize themselves with educational choices after high school. The Gear Up                       
program (ended in 20132014 school year), Upward Bound, and the SCT counselor offer                         
extensive college application assistance. Counselors, teachers, and tutors help students fill                     
out college applications, write personal statements, register for the SAT and ACT, and                         
apply for financial aid. Students are given several opportunities to visit as well as attend                             
presentations from colleges and universities. 


Additionally, in all SCT classes, students learn how to integrate technology, writing, and                         
speaking skills through independent and small group presentations. Students present their                     
career findings to their peers using PowerPoint or Prezi. CCTE and ROP programs offer                           
career exploration choices for all students. Through their funding and support, students                       
are exposed to careers in the science field through classes at SCT and Mesa college and                               
guest speakers. Students also participate in career oriented field trips as well as                         
internships with science partnerships. 


Supporting Evidence:  


● Master schedule 
● Mesa class schedule 
● Syllabi 
● College Fair information 
● College speakers list 
● GearUp fliers 
● Field Trip permission slips 
● Guest Speaker lists 
● Naviance 
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StudentParentStaff Collaboration 


Indicator: Parents, students, and staff collaborate in developing and monitoring a student’s 
personal learning plan, based upon a student's learning style and college/career, and/or other 
educational goals. (This includes the evaluation of whether online instruction matches the 
student’s learning style.) 


Prompt: Evaluate to what extent parents, students, and staff collaborate in developing and 
monitoring a student’s personal learning plan, based upon a student's learning style and 
college/career and/or other educational goals. 


 


From the beginning of each student’s high school career at SCT, parents and students are                             
invited to learn and help make choices about their child’s educational goals. A majority                           
of staff members provide information and answer questions at the annual Freshman                       
Orientation held prior to the beginning of the school year. Sessions include information                         
about the high school graduation and UC AG requirements, data about the progress of                           
students, and an overview of academic programs. Students receive their fall course                       
schedules and counselors, and school administrators are available to answer questions                     
and address concerns. Translation is provided to families who speak a limited amount of                           
English. 


Since SCT is a small school, students receive personalized attention and many students                         
have the same teacher for multiple semesters or periods. This makes it easier for staff to                               
know students, their learning styles, and the progress toward their educational goals. Staff                         
easily share concerns with parents, counselors, the administration, and school                   
psychologist. In the spring semester, counselors meet with students to discuss course                       
offerings and allow students to make choices about electives and other courses as                         
available. This is taken into consideration when counselors schedule students for the                       
following school year. 


Supporting Evidence:  


● Agendas, presentation materials, and signin sheets from Freshman Orientation 
● 4year plan (counselors) 
● Student / parent surveys 
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Monitoring/Changing Student Plans 


Indicator: The school implements processes for monitoring and making appropriate changes in 
students’ personal learning plans (e.g., classes and programs) and regularly evaluates them. 


Prompt:  Evaluate the effectiveness of the ways the school ensures that processes are utilized 
for monitoring and making appropriate changes in students' personal learning plans (e.g., 
classes and programs). 


The SCT counselor and Vice Principal hand schedule students and are available for 
meeting with them to discuss or adjust schedules. Because SCT ensures students have 
multiple opportunities to learn about the credit and course requirements (and they are 
posted on our district web site), students act as advocates for themselves. Students can 
selfmonitor their progress through our online grading system, PowerSchool, and they 
receive a progress report or report card every four to five weeks, due to the 4 x 4 
schedule. This allows parents to monitor their students’ courses and progress regularly, 
along with students, and intervene as needed for schedule changes or conferences. In 
addition, due to the small staff, teachers discuss students and placements as needed and 
have the opportunity to recommend new placements to counselors (i.e. a student can skip 
Spanish levels, or enter or drop advanced courses). 


Supporting Evidence:  


● PowerSchool website 
● District web site (link to AG requirements) 
● Calendar of report cards (student / parent handbook) 


Post High School Transitions 


Indicator: The school implements strategies and programs to facilitate transitions to post high 
school options and regularly evaluates their effectiveness. 


Prompt: Evaluate the effectiveness of the strategies and programs to facilitate transitions to 
post high school options. 


SCT has developed a schoolwide culture of support for post high school transitions. 
Programs such as GEARUP*, CCTE and Upward Bound promote a “College Going 
Culture” by providing information about postsecondary choices.  Seniors formerly 
through advisory period, currently through their Government/Economics class  and next 
year through AVID complete college admissions and financial aid documents. 
GEARUP* and 21st Century Grant funds have provided field trips to colleges and 
college fairs. Our counselor and teachers support the development of postsecondary 
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plans with each student. Ongoing academic support and postsecondary planning is also 
provided for all students via tutoring and counseling so students can develop the skills 
necessary to be successful in postsecondary education. 


Additionally, students at SCT have many opportunities to make appropriate 
postsecondary choices. All students are required to enroll in a rigorous academic 
program beginning in their freshman year. All students are enrolled in collegeprep 
classes to best prepare them for their life after high school. The sequence of classes at 
SCT allows students to be eligible to apply to universities in their senior year. Those who 
choose other career paths are better prepared because of the rigorous academic course of 
study. 
In preparation for postsecondary education and pretechnical training for science 
students, the science curriculum incorporates lab skills, using scientific tools such as 
electronic probes, micropipettes, multiple microscopes, Manikens, Bunsen burners, 
balances and electronic scales, gel electrophoresis, thermocyclers, centrifuges, 
spectrophotometers and an array of other basic lab equipment and software. In addition, 
students are stimulated to use their critical thinking skills through a wide range of 
activities including team exploration of simulated patient diagnosis and treatment plans, 
APA Research papers, LoggerPro data generation and analysis,  project website 
development, recombinant DNA labs, crime scene forensics, and aquaponics system 
design and management. Students are given real world problems and scenarios and must 
generate and answer questions designed to foster integrated solutions to those problems. 
* The AP Environmental Science class has hosted guest speakers who are involved in 
science related careers. These experts speak to the students candidly about their 
professions, generating interest anchored in real world relevance. 
  
Most SCT seniors (at least 90%) are able to graduate early due to excellent academic 
support from the SCT teachers, administration and SIB counselors. This support includes 
academic advising and FAFSA assistance. SCT staff ensures that students meet all 
deadlines and requisite testing and fees through *Advisory classes and individual 
counselor/student advising sessions. 
  
*Advisory classes were removed from all schools throughout the campus at the end of 
20132014 due to a vote by the staff. Bell schedule changes must be approved by twothirds of 


the certificated staff.  
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Conclusions 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Sp Ed Trace Program, Financial Literacy (Econ), Life Skills, Resumes/Cover Letters, 
job applications, workability, internships 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to address 
one or more of the identified critical learner needs. 


 
As a staff, we wholeheartedly believe that we must prepare our students for a seamless 
and positive path once they leave us.  This commitment is evident in classroom 
instruction that embeds personal budgeting, college options, scholarship opportunities, 
and learning problems that are reflective of, or logically extended to, the world beyond 
our small school walls. 
 
Students are offered a variety of classes that enable the students to pursue their academic 
and career goals. The school counselor, CCTE/ROP classes, and Mesa College classes 
support students by providing them with clear personal learning plans to prepare them for 
their postsecondary goals. 
 
SCT students are able to successfully complete graduation requirements in a timely 
matter. The counselor, and vice principal meet with students at every grade level to 
develop an action plan, review transcripts, and present information on high school 
graduation requirements and AG eligibility.  
 
Supporting Evidence:  


● Master schedule 
● Mesa class schedules 
● Syllabi 
● Naviance 
● College Fair information 
● College speakers list 
● Field Trip permission slips 
● Guest Speaker list 
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B3.  Curriculum Criterion 
Upon completion of the high school program, students have met all the requirements of                           
graduation. 


Real World Applications — Curriculum 


Indicator:  All students have access to real world applications of their educational interests in 
relationship to a rigorous, standardsbased curriculum. 


Prompt:  Evaluate ways the school ensures that all students have access to real world 
applications of their educational interests in relationship to a rigorous, standardsbased 
curriculum. 


 


SCT strives to consistently provide access to real world applications for students. The                         
following is a list of some of the ways this is accomplished.  


Social Studies: Financial Literacy, Geography, writing, critical thinking, analyzing,                 
evaluating pros/cons, argument analysis, civil debates 


Sped: Life skills, social skills, transition skills, mobility skills (recycling program), CBI                       
Community based instruction trains, buses, etc., work in library, Bayside Community                     
Center, gardening 


Math: Geometric construction carpentry, navigation, banking/interest, physics,             
probability, statistics 


English: test taking skills, persuasive essays, reading/writing, understanding               
purpose/audience 


Science: Scientific literacy, experimental design  following and testing innovative                   
protocols, technical reading and writing, measurement, graphing/analyzing data, world                 
health and energy problems, PLTW Biomedical pathway centered around handson                   
collaborative problem solving curriculum using innovative software such as LoggerPro                   
for data capture and student analysis. 


Technology: mapping, analyzing data, data based creation, analyzing geography,                 
programming, internships/job skills, presentation skills, web design/database design, and                 
industry literacy. 
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Meeting Graduation Requirements 


Indicator: The school implements academic support programs to ensure students are meeting 
all requirements, including the CAHSEE. 


Prompt: Comment on the effectiveness of the academic support programs to ensure students                         
are meeting all requirements, including the CAHSEE. 


 


All ninth and tenth grade students receive English for the entire year. This is in contrast                               
to other classes. This full year of English –scheduled in an alternating A/B schedule with                             
AVID or theater –allows students new to high school support in reading and writing that                             
is expected of them in all content areas. Further, AVID supports students academically                         
through teaching organization, time management, and preparation skills, as well as                     
providing opportunities for inclass tutorials and practice using Cornell notes. Some                     
CAHSEE preparation is builtin to the tutorial time. Students who have English A/B with                           
theater explore reading and writing applications through theater. This group of                     
approximately 36 students also receives AVID for one semester.  


CAHSEE support is conducted largely through spiraling and purposeful direct instruction                     
in Math and English courses review, skills assessment and reinforcement, CAHSEE                     
preparation. Needs of the targeted grade level, as well as individual support, is                         
determined, in part, through preCAHSEE testing. This testing occurs in ninth and tenth                         
grade. The data is evaluated by English and math teachers and shared with students and                             
other staff members. In this way students are made aware of individual areas of strength                             
as well as need, and all teachers are made aware as well. All teachers are encouraged to                                 
buildin at least 15minutes of CAHSEE skill review/direct instruction at least two times                         
per week.   


Additionally, the 21st Century grant has been instrumental in funding a specific after                         
school support class designed to teach struggling students to access, interact with, and                         
articulate understanding of grade level text. This class is taught by two exemplary                         
teachers who have extensive training in meeting the needs of struggling learners. 10% of                           
SCT’s ninth and tenth graders were chosen to participate in this after school program. 
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Conclusions 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


In 20132014 (and earlier) CAHSEE support was to be facilitated through the advisory 
class.  Due to a variety of factors, the implementation was inconsistent.  Roughly 50% of 
10th graders received CAHSEE support through advisory and classroom support. There 
was no formal schoolwide program in place for all students. There was also a CAHSEE 
boot camp through SIB that SCT students could attend.  The bootcamp was voluntary and 
selfselected with some teacher input.  In addition to the supports mentioned, SCT will be 
implementing a CAHSEE boot camp in 20142015.   


With our new approach, there is broader and more consistent support for all of our 
students this year, including those groups identified in our critical learner needs –students 
who are English learners/who have special education needs. 
 


WASC Category B.  Standardsbased Student Learning: Curriculum:  
Strengths and Growth Needs 


Review all the findings and supporting evidence regarding the extent to which each                         
criterion is being addressed. Then determine and prioritize the strengths and areas of                         
growth for the overall category.  


Category B:  StandardsbasedStudent Learning: Curriculum:  Areas of Strength 


  


●  Creating and maintaining a collegegoing culture (high expectations for all 
students) 


● Rigorous and relevant curriculum (college prep classes, Mesa partnership, 
business electives) 


● Student support programs (AVID, GEARUP, Advisory, afterschool, CAHSEE 
and AP support and bootcamps). 


● Personalized learning opportunities  
● Counseling and administrative support of students and scheduling 
● Community and college connections (guest speakers, Mesa counseling, college 


fairs, etc.) 
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● Access to technology (access curriculum remotely, contact teachers, access to 
grades and progress, etc.) 


 


Category B:  StandardsbasedStudent Learning: Curriculum:  Areas of Growth 


●  More time is needed to collaborate with peers to develop crosscurricular units of 
study 


● Time to meet in departments to discuss teaching strategies and analyze student 
work more critically (especially with the transition to Common Core Standards) 


● A wider variety of electives (arts / sciences / foreign languages). 
● More afterschool opportunities for students to pursue interests and apply 


knowledge gained to realworld experiences 
● Additional support for EL’s  
● Additional flexible scaffolding for students with IEP’s 
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C1.    Instruction Criterion  


 
 
To achieve the academic standards and the schoolwide learner outcomes, all students are 
involved in challenging learning experiences. 
 
Indicators with Prompts 


Results of Student Observations and Examining Work 


Indicator:  The school’s observations of student working and the examining of student work 
provide information on the degree to which all students are involved in challenging learning to 
assist them in achieving the academic standards and the schoolwide learner outcomes. The 
school, particularly, has evaluated the degree of involvement in the learning of students with 
diverse backgrounds and abilities and modified approaches based on findings. 


Prompt:  Comment on the degree to which all students are involved in challenging learning to 
achieve the academic standards and the schoolwide learner outcomes. Include how observing 
students working and examining student work have informed this understanding. 


 
 The administration and faculty of SCT work together to create a culture of rigorous 
curriculum and high student performance expectations that assure all of our students meet 
the strict graduation required by the district.  This is evident in the following practices: 
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● All freshmen attend an orientation at the beginning of the year where the AG 
requirements for graduation are introduced and discussed. In addition, all faculty 
are supplied with inclass posters that reiterate the graduation requirements of our 
district. 


● All science teachers conduct regular laboratory projects and have implemented 
common practices that focus on inquirybased learning, thus mimicking real 
world scientific research by making discoveries through questioning. In addition, 
all science teachers utilize a standard lab report format and flow chart that 
requires students to critically think about and understand principles and concepts, 
rather than simply applying formula or following cookbook procedures. Lab 
reports ask students to verify a claim with supporting reasons and evidence, rather 
than simply supplying "the answer." Students are required to explain what they 
are doing and why they are doing it in order to foster higher order thinking and 
innovative ideas.  Furthermore, math models are used to analyze data and predict 
outcomes, providing the opportunity for application of math in real world 
contexts. 


● Math assessments include real world scenarios that layer multiple mathematical 
concepts into a single problem and that require students to demonstrate the critical 
thinking skills necessary to work through complex mathematical concepts. Math 
teachers meet regularly to ensure that each course in the fouryear program allows 
students to use their knowledge from prior math classes when engaging with the 
rigorous curriculum of their current class. 


● English and Social Science teachers regularly display samples of exemplary 
writing in their classrooms. These teachers create lesson plans that provide 
students with opportunities to analyze and evaluate model texts and their specific 
components.  


● Kearny is a traditional campus divided into four separate small schools. Our small 
school offers the largest choice offering of AP courses at the Kearny Complex, 
thus supporting an expectation of academic rigor and challenge in our school. 


● Our school supports “College, Career, & Technical Education” teachers who 
teach classes designed to improve student achievement by integrating core 
academic subjects with relevant, challenging, technical and occupational 
knowledge. 


● Our Administrative Security Advisor works seamlessly with classroom teachers 
to help monitor and encourage students struggling with behavioral problems, so as 
to assure that all students achieve academic success. Upon teacher request, he will 
visit classrooms to monitor student behavior and encourage student 
professionalism while engaging with with rigorous academic curriculum. 
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● SCT strives to create a fouryear program of courses that addresses both the AG 
requirements of graduation, as well as our schoolwide learning outcomes 
(communication, problem solving, collaboration, technology, and worldwide 
preparedness). For example: 


The Foundations in Information Technology course provides students with an 
introduction to the four pathways in the Information Technology Industry Sector. These 
pathways include: Information and Support Services, Media Support and Services, 
Network Communications, and Programming and Systems Development. 


* GIS and Global Technologies are designed to build a basic 
understanding of major concepts in Computer/Technology Literacy using 
the Global Positioning System, Geographic Information Systems as a 
learning platform. 


* Our GIS and science courses also invite guest speakers to campus. Many 
of these speakers address our entire student body, as they discuss real 
world science research and advancements.  In addition, both of these 
courses place students in intern positions that give students a chance to 
interact in the real world. 


Supporting Evidence: 


● Snapshots of classroom posters (Problem solving, School Mission Statement, 
ESLRs, AG Requirements) 


● Snapshot of posted learning expectations 
● Copies of teacher syllabi 
● Student work from all disciplines 
● GIS & Science supplied list of guest speakers 
● GIS & Science supplied list of internships and exhibitions 


 


Student Understanding of Performance Levels 


Indicator:  The students know beforehand the standards/expected performance levels for each 
area of study. 


Prompt: Examine and evaluate the extent to which students know the standards/expected 
performance levels before beginning a new area of study; an example is the use of pacing 
guides for online instruction. 
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Regardless of whether it’s in the workplace or the classroom, effective managers and 
teachers must provide clear expectations in order for employees and students to perform 
up to their potential. SCT teachers always provide students with a variety of tools 
designed to clearly illustrate performance expectations for all aspects of their curriculum. 
These tools include: 


● All SCT teachers supply course syllabi and refer to this syllabus regularly when 
directing student progress. In addition, course descriptions for all SCT classes are 
posted on the school website. 


● All classrooms at SCT display posters that clearly state our school’s mission and 
the School Wide Learning Results. In addition, these criteria are included on our 
school website. 


●  All SCT teachers post daily learning expectations on the board so that BOTH 
teachers and students have a clear understanding of the direction and purpose of 
the lesson. 


● Two years ago, representative teachers from each subject area (science, math, 
technology, English, social science) met to discuss overarching concepts used in 
all classes. The result was a poster outlining a common procedure used to solve 
problems, regardless of the subject area. Posters outlining this procedure are in 
SCT classrooms and teachers refer to this poster when designing instruction. 


● All teachers offer rubrics or grading criteria for all major assignments that allow 
students to analyze expectations and selfassess before turning in their work.  


● Science teachers have agreed upon common lab report format and flow chart 
templates so that students see consistency of expectations from grade level to 
grade level within the sciences. 


● All teachers have classroom websites that allow students to follow the pacing of 
each unit and access materials in a variety of formats, including simulations, 
videos and weblabs. The websites also allow for student access from home if they 
miss class time or are absent and/or need reinforcement of concepts.  


  
Supporting Evidence: 


● Snapshots of classroom posters (Problem solving, School Mission Statement, 
ESLRs) 


● Snapshot of posted learning expectations 
● Copies of teacher syllabi 
● Teacher websites 
● Sample rubrics  
● Sample of agreed upon lab report format and flow chart template 
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Differentiation of Instruction 


Indicator:  The school’s instructional staff members differentiate instruction, including 
integrating multimedia and technology, and evaluate its impact on student learning. 


Prompt:  How effectively do instructional staff members differentiate instruction, such as 
integrating multimedia and technology? Evaluate the impact of this on student learning. 


 
SCT teachers create curriculum that is designed to take advantage of technology and 
multimedia options in order to effectively differentiate instruction for students. This goal 
is supported by the San Diego Unified School District through the i21 project. The i21 is 
an ambitious project designed to upgrade every classroom with state of the art 
technology, such as an interactive whiteboard, an audio/visual cabinet, a teacher’s 
presentation station, a wireless voice amplification system, an advancedmodel document 
camera, and a full classroom set of student netbook computers and/or ipads. In addition, 
the district has created a large assortment of staff development classes to familiarize 
teachers with this technology, and how it can be used effectively for classroom 
instruction and differentiation. Because of the large size of our district, the i21 project has 
staggered its implementation of technology and training into school departments. The 
result is that some teachers are farther ahead in their familiarity and usage; however, all 
SCT teachers are dedicated to using the most advanced technology in their classrooms. 
For example: 


● Many SCT teachers from all disciplines design research projects that require 
students to use current technology to research and report their work. Students 
must use multimedia to report on a chosen research subject. All of these projects 
are aimed to emphasize real world professionalism for dissemination of 
information. 


● Many science classes require students to produce a project and course website to 
showcase their best work. Our 9th and 10th grade science courses are also linked 
to English in order to better support student learning objectives. Many science 
courses also have software and hardware that allows students to collect and 
analyze real time data. Technology classes address a broadspectrum of 
technologies, using real world thematic instruction.  


● Science classes also incorporate handson molecular and anatomic modeling to 
allow students access to a multisensory experience and to enhance their 
understanding. 


● All SCT teachers use interactive whiteboards to incorporate multimedia in an 
effort to enhance classroom lectures. This includes using numerous online sources 
of information, such as YouTube, Vsauce, Kahn Academy, UC Scout, and other 
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online video sources to enhance lectures with subject matter video clips and 
information. 


● All science teachers use researchgrounded, online, interactive sites, such as 
PhET, Web Lab, and UC Scout, to allow students to explore subject matter using 
inquirybased learning techniques. 


● Math teachers use minilessons to first introduce students to the use of graphing 
calculator technology. Following these minilessons, they develop real world 
projects that ask students to integrate their knowledge of calculator functionality.   


● Special Ed educators teach students how to use basic, but necessary technologies 
for everyday tasks, such as how to use blenders to make fruit smoothies. Special 
Ed students also use webbased technology to research engaging topics, such as a 
favorite math saying.  


● SCT offers several technology courses aimed at giving students the most up to 
date working knowledge in this field. For example: 


● Our Foundations in Informational Technology course provides students 
with an introduction to the four pathways in the Information Technology Industry 
Sector: Information and Support Services, Media Support and Services, Network 
Communications, and Programming and Systems Development. By providing a 
strong foundation, students will be better prepared for more advanced courses. 


●  Our Geographical Information Systems (GIS) and Global Technologies is 
a oneyear college level course, which is designed to provide a basic 
understanding of concepts in Computer/Technology Literacy, the Global 
Positioning System, Geographic Information Systems, and career opportunities in 
these fields. This course provides handson experience with industry standard 
software, interaction with GIS professionals, and internship opportunities. 


● Our Biotechnology class is a twosemester course designed to give 
students an introduction to the scientific concepts and laboratory research 
techniques currently used in the field of biotechnology. Students develop 
laboratory skills, critical thinking skills, and communication skills currently used 
in the biotechnology industry. Successful students can earn college credit through 
articulation with a local junior college. 
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Supporting Evidence:  
● Photos of teachers and students using i21 technology in the classroom 
● i21 website, including i21 classroom inventory 
● Student work from all disciplines 
● Student lab reports 
● Student science work from web based lab sites 
● Student work from all technology courses 
● Kearny SCT website 


 


Student Perceptions 


Indicator:  The students understand the expected level of performance based on the standards 
and the schoolwide learning results. Through interviews and dialogue with students that 
represent the school populations, the school learns about the students’ perceptions of their 
learning experiences, including all specialized programs such as college/career readiness and 
online instruction regarding the opportunity for teacherstudent interaction to reduce isolation 
and encourage skill transference. 


Prompt:  Using interviews and dialogue with students, evaluate the extent to which students 
understand the expected level of performance based on the standards and the schoolwide 
learner outcomes. Evaluate the effectiveness of the studentteacher interaction based on 
student feedback. 


 
As it can be very difficult to gauge the understanding of the student body as a whole 
through oneonone interviews, we chose to have students give their input via an 
anonymous online survey.  Within the survey, students were asked to respond to a series 
of statements about Kearny SCT. Specifically, they chose a number to represent their 
level of agreement using a likert scale from 1completely disagree to 5completely 
agree to convey their perceptions. 
 
Results from the survey were positive and encouraging.  Also, based on the average 
responses of the student body, one could infer that students seem to have a good 
understanding of the Expected Schoolwide Learner Results according to student 
feedback. 
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Vocational and Postsecondary Options:  
 The student survey asked students to evaluate whether SCT offered them a high quality 
education  Student response average was 4.0. 
 


● SCT offers the largest selection of AP courses of the four small school’s at our 
Complex. Our school also has a program that allows students to be dualenrolled 
at our school and at a nearby junior college. 


● It should also be noted here that since so many SCT students take advantage of 
the early grad program, they tend to treat high school as a step toward the next 
phase in their education, rather than their final required academic training prior to 
stepping out into the ‘real’ world. 


  
Informed Citizens/Collaborative Workers  


The student survey asked if, overall, SCT students take pride and ownership in the 
campus and treat it with respect – Student response average was 3.8. 


● Kearny campus, as a whole, takes pride and ownership in maintaining our 
campus. We currently remodeled our main office in an effort to create a more 
welcoming and aestheticallypleasing environment. 


● SCT teachers were also provided with a $200 stipend devoted to enhancing the 
classroom environment, ideally creating a sense of pride and respect in the 
students who learn in these environments each day.  


The student survey asked if students have respect for one another at school – Student 
response average was 4.4.  


● Respect is a visible and pervasive characteristic on campus at SCT.  Students 
seem to understand the importance of treating others with respect, as well as the 
expectation of treating each other in a kind manner.  If a student makes a 
comment that is inconsiderate or offensive in class, they are typically asked to 
publically apologize for their indiscretion. This clearly demonstrates for the class 
as a whole that mistakes are a part of life, but when we do make mistakes we seek 
to make amends.  


● Bullying and hateful speech is not tolerated at SCT, and as much as this is a team 
effort, one cannot help but acknowledge the major contribution of SCT’s Campus 
Security Assistant (CSA), Winston Neely. “Mr.Winston,” as he is called by 
students and staff, was voted Classified Employee of the Year at our school in 
2014. 
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The student survey asked if “I participate in activities outside the classroom here at 
school, such as clubs, athletics, community service, and special programs.” – Response 
average was 4.1. 


● Students at SCT participate in a variety of community service activities.  The 
Flood Church shares space with Kearny on Sunday and hosts many community 
service activities throughout the year.  Some of these include repainting the school 
halls and buildings, thoroughly cleaning the campus, and conducting food and 
clothing collection drives.  


● Special Education students participate in growing vegetables at a local community 
garden.  


● APES student volunteers participate regularly in local environmental cleanup 
programs. 


● Key club members attend leadership camps and regional pep rallies.  


Solve Problems and Effective Communicators: 
The student survey asked if “My teachers create assignments that develop my problem 
solving and critical thinking skills.”  – Student response average was 4.4. 


● Many of the assignments that students are tasked with at SCT require 
collaboration and communication of ideas within small groups. In anticipation of 
the Common Core Standards, SCT teachers recently participated in a staff 
development day to discuss a variety of methods for enhancing critical thinking 
skills that address the upcoming new standards. Specifically, all teachers agreed to 
be observed while presenting lessons that required students to initiate and 
participate effectively in a range of collaborative discussions (oneonone, in 
groups, and teacherled) with diverse partners, building on others’ ideas and 
expressing their own clearly and persuasively. 


● In addition, all SCT teachers incorporate lesson plans that ask students to research 
material in group projects and present their findings in front of their classmates, 
where clear speech and communication is a must.  In some cases, they will be 
asked to participate in a Socratic Seminar where they are critically assessed for 
ease and professionalism in articulation 


Technologically Proficient: 
The student survey asked if “My teachers have taught me how to gather and apply 
knowledge on my own, including use of technology and multimedia in research and 
presentation.” – response average was 4.0. 


● SCT defines technology and science as its twostranded goal. On a daily basis, 
SCT students utilize technology in their schoolwork.  The goals of students vary 
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according to their tasks.  Often, technology is used to gather primary source 
material or to answer key questions from their courses.  In other cases, it is used 
to express their thoughts through essays and research papers, multimedia 
presentations, or in plotting and graphing data. 


  
Supporting Evidence: 


● Student Survey results 
● APES course website 
● Flood community service calendar 
● Student work samples including Prezi’s, PowerPoints,…etc 
● Student handbook 
● Suspension Rate and student attendance records 
● Early Grad roster 
● Key club signin sheets  


  


Conclusions 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt: Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to address 
one or more of the identified critical learner needs. 


 
Students’ awareness of the expected level of performance, based on the standards and the 
schoolwide learner outcomes, is being addressed on a daily basis. Every plan needs a 
system to implement change, and the teachers at SCT show little resistance to adjusting 
their plans to meet the needs of our individual students. The SCT schedule includes a 
monthly “Early Exit Wednesday,” where students are released early, which allows 
teachers time to address schoolwide issues. 
 
One of the major strengths of SCT is that the teachers have a strong sense of being part of 
a team.  As a general comment, the fragmented nature of schools can lead to students 
receiving mixed signals from faculty regarding both school rules/policies and school 
expectations/standards. Therefore, every school year begins with SCT teachers meeting 
to review and discuss the Student Handbook, as well as to encourage our united front 
when addressing issues in our school. This unified approach is akin to good parenting, 
wherein adults avoid undercutting each other by talking about decisions and delivering a 
consistent message to their children. 
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Aware of the high expectations laid upon them, many students at SCT generally seek to 
first meet and then to surpass academic standards.  They are aware of the schoolwide 
expectations and demonstrate this in a variety of ways.  On a typical day at SCT, you 
might see students sitting out in the quad reading a text for their English class, utilizing 
online lab simulations in a science class, participating in a Socratic Seminar for their 
Social Science class, working in our hydroponics lab in APES, or any other number of 
enriching activities that allow students the opportunity to have kinesthetic and 
experiential learning experiences to cement key concepts within a course. 
 
In history and science classes, students are often asked to use primary source material to 
answer specific questions.  The process of sorting through several texts in order to 
determine the relevant information while ignoring the extraneous creates an environment 
in which students are required to be critical thinkers rather than simply procedural 
experts.  
 
The students, faculty, and staff at SCT are part of a single supportive team that is 
constantly working to improve our strategies and approach.  Our staff is adaptable, 
capable, and supportive of each other.  We work to send clear, consistent messages of 
high expectations to our students and our students consistently work hard to try and meet 
them. 
  
C2.    Instruction Criterion 
All teachers use a variety of strategies and resources, including technology and 
experiences beyond the textbook and the classroom that actively engage students, 
emphasize higherorder thinking skills, and help them succeed at high levels. 
 
Indicators with Prompts 


Current Knowledge  


Indicator:  Teachers are current in the instructional content taught and researchbased 
instructional methodology, including the integrated use of multimedia and technology. 


Prompt:  Evaluate the extent to which teachers effectively use multimedia and other 
technology in the delivery of the curriculum. 


 
SCT has had their technology significantly upgraded in the last few years under the 
district’s i21 Program. This program’s goal is to supply both the hardware and ongoing 
training to allow all teachers to successfully master technology using good pedagogical 
practices. The outcome of this program will mean every classroom in our district will 
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include an interactive whiteboard, audio/visual cabinet, a teacher’s presentation station, a 
wireless voice amplification system, an advancedmodel document camera, DVD player, 
and a classroom set of either netbooks and/or ipads. 
 
Because of the large size of the San Diego Unified School District, as well as the 
aggressive outlook of this project, the delivery of hardware and training has been 
staggered over a multiyear schedule. This means that some teachers at SCT are already 
completely upgraded, while some classrooms have only a partial setup. Currently, every 
classroom has a Promethean whiteboard and document camera installed.  However, only 
some classrooms have the student netbook/ipad stations. All teachers are currently using 
the whiteboard for multimedia presentation of lectures that include use of online 
resources and video clips for curriculum enhancement. Several teachers who have the 
netbook/ipad sets are already using them as a tool for instruction and assessment, creating 
online student testing that is automatically scored and recorded. 
 
Teachers are also taking advantage of the web and their class set of netbooks/ipad to post 
assignments and resources on the internet, allowing the school to rely less on paper. 
Some teachers use an online classroom system, called MyBigCampus, to allow them to 
hold class wide discussions and post announcements outside of the classroom. Students 
are able to access this system through the class netbooks/ipads, as well as through their 
phone or computers at home. All teachers use student/parent accessible grading programs 
that allow course progress to be fully transparent. Some teachers at our school have even 
opted to use their own resources to purchase Jupiter/Juno software that allow them to take 
all class assessments online. This software not only grades student work, but also allows 
for standardsbased analysis of assessment data. 
 
Supporting Evidence: 


● I21 website, including i21 classroom inventory 
● Sample My Big Campus website 


Teachers as Coaches 
Indicator:  Teachers work as coaches to facilitate learning for all students. 
 
Prompt:  Evaluate and comment on the extent to which teachers work as coaches to 
facilitate learning for all students. Provide examples. 
 
 
Teachers work as coaches to facilitate learning for all students in a variety of ways. In the 
classroom, teachers use leading questions to help students make connections and develop 
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their understanding. Teachers provide scaffolds, and guidelines, that the students use to 
guide their learning. Teachers also act as a facilitator during Socratic seminars, often 
making sure students are having a meaningful discussion, while allowing them the 
freedom to explore their own understanding.  Many teachers also hold tutoring before 
school, at lunch, and after school to give students many opportunities to get help on 
campus, outside of school hours.  
 
Supporting Evidence:  
* Sample My Big Campus class websites 


* Teacher websites with helpful links 


* Tutoring schedules 


* Advanced and Graphic Organizers 


Examination of Student Work 
Indicator:  Representative samples of student work demonstrate: a) structured learning 
so that students organize, access and apply knowledge they already have acquired; b) that 
students have the tools to gather and create knowledge and have opportunities to use 
these tools to research, inquire, gather, discover and invent knowledge on their own and 
communicate this. 
 
Indicator:  Representative samples of student work demonstrate that students are able to 
think, reason, and problem solve in group and individual activities, project, discussions 
and debates and inquiries related to investigation. 
 
Prompt:  Evaluate and comment on the ways in which student work demonstrates a) 
structured learning so that students organize, access, and apply knowledge they already 
have acquired; b) that students have the tools to gather and create knowledge and have 
opportunities to use these tools to research, inquire, gather, discover, and invent 
knowledge on their own and communicate this. 
 
Prompt:  Evaluate and comment on how well the representative samples of student work 
demonstrate that students are able to think, reason, and problem solve in group and 
individual activities, projects, discussions and debates and inquiries related to 
investigation. 
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Each teacher at SCT creates curriculum that provides students the opportunity to 
organize, access, and apply prior knowledge in a collaborative setting. The small school 
structure of the Kearny Complex has created four themed schools. Science, Connections 
& Technology (SCT) has thoughtfully designed its master schedule with two curriculum 
strands of science and technology. Each of these strands contains several courses 
specifically designed to allow students to build and organize knowledge in a thoughtful 
manner over their fouryear program. 
 
In 20132014 SCT teachers began the professional learning necessary to implement 
Common Core State Standards (CCSS) effectively.  SCT staff and teachers continue to 
attend staff development designed to implement the CCS into their curriculum. After our 
first Common Core Staff Development, all staff members agreed to implement the 
“Speaking and Listening” standards.  Our first standard of focus was:  students be able to 
initiate and participate effectively in a range of collaborative discussions (oneon one, in 
groups, and teacherled) with diverse partners on grade level topics, texts, and issues, 
building on others’ ideas and expressing their own clearly and persuasively.  
 
In addition, all teachers being evaluated during the 20132014 school year agreed to build 
the speaking and listening standards into their formal lesson plans for the spring 2014 
evaluation. All teachers evaluated in the 20142015 school year wrote a goal pertaining to 
the CCS Speaking and Listening standards and one goal designed to specifically aide 
students who are English learners in accessing and becoming proficient with the 
standards.   
 
In short, SCT teachers are constantly modifying their courses in order to create 
opportunities for students to research, inquire, gather, discover, and invent knowledge on 
their own and communicate this.  Some specific examples of classroom work that 
exhibits students organizing, accessing, and applying prior knowledge in a collaborative 
setting are: 


● In GIS, students work in small groups to collect Global Positioning System (GIS) 
data from around the school to create a collaborative database. They then import 
their data into a Geographical Information System (GIS). As a group, they 
analyze spatial patterns derived from their map. 


● In APES (AP Environmental Science), students work in small groups to create a 
living hydroponics ecosystem. Students groups evaluate the sustainability of their 
project and discuss improvements and modifications 


● In Social Science, students create a piece of “yellow journalism” on their own. 
Then, participating in group of 2 or 3, they produce a newspaper article on a 
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historic event. In another project, students work in groups of 3 to jigsaw a chapter 
from the textbook and present their results using multimedia. 


● In Chemistry, students researched the Twelve Principles of Green Chemistry. 
Each student is assigned the task of examining two of these principles in detail. In 
class, students use a jigsaw activity to further modify their work and create a 
multimedia presentation of their results. 


● In English classes, students worked in groups to create dioramas of specific 
scenes in a novel being. They also jigsaw texts where students are put into 
“expert” groups for one text and then are expected to be able to explain what was 
learned to their jigsaw groups. Students then synthesize the new information 
together as a group. 


● In AP English, students often participate in Socratic Seminars. In an ambitious 
and often times overwhelmingly tour–deforce, students in small groups write a 
script based on one of the text that was read in class. They then film their work as 
other students act out their script. 


● Not to be outdone, Spanish classes require students to work in groups to script 
vignette scenes that incorporate vocabulary from current and past units. In 
addition, students work in small groups to create posters designed to organize 
subject review material. They then exhibit their work during an oral presentation. 


● In our art class, students work in small groups to complete a collaborative paper 
quilling project. Students are required to organize ideas, reflect upon individual 
assignments, and review classroom notes to produce an artistic masterpiece. 


● In their Foundations of Information Technology class, students work in small 
groups to create a budget for a European vacation. 


●  In World History, students work in small groups to organize unit information into 
a review multimedia presentation before fellow classmates. 


Across content areas, SCT provides structure for students so that they will have the tools 
to gather and create knowledge and then communicate this new knowledge to peers. 
Supporting Evidence:  


● Minutes and signin log from Common Core Staff Development 
● SCT website course description and master schedule 
● Student work samples 
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Indicator:  Representative samples of student work demonstrate that students use 
technology to assist them in achieving the academic standards and the schoolwide learner 
outcomes. 
 
Prompt:  Evaluate the extent to which representative samples of student work 
demonstrate that students use technology to assist them in achieving the academic 
standards and the schoolwide learner outcomes. 
 
 
The master schedule at Science, Connections & Technology includes a strand of courses 
specifically designed to build student understanding of stateoftheart technology. 
However, all teachers at SCT are comfortable with using technology, and are constantly 
building upon their knowledge base in this field. Teacher confidence in technology usage 
creates an atmosphere of expectation for the mastering of technology among our students. 
 
Students use a variety of technologies to complete their assignments at SCT. Although a 
wide assortment of computerbased technologies are used; it should be reminded that 
even simpler technologies need to be taught, and are often powerful aspects of learning. 
For example, our special education students in the moderate/severe program are given 
training in the use of kitchen technology such as blenders or microwaves. The power of 
simple graphing calculators can often be overlooked, but often can supply elegant and 
sophisticated results. Many times, students who are proficient in using computers are lost 
when using calculators. Teachers at SCT have not overlooked the instruction for the 
usage of these powerful and simple machines. 
 
In addition, students use a wide variety of other technologies in order to capture and store 
data. These include simple photo cameras, video cameras, GPS data loggers, and a wide 
variety of electronic laboratory probes. 
 
The power of personal computer, however, reigns supreme. Using computers, students 
are taught good web researching techniques, learning to differentiate and assess the 
reliability of source information. Using spreadsheets and databases, students manipulate 
data, and build meaning and structure through calculations. Using presentation software 
such as PowerPoint, Prezi, and Geographic Information System (GIS), students learn the 
best and most effective methods for displaying and disseminating information while 
practicing professional presentation techniques  
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Supporting Evidence:  
 


● District i21 Website 
● My Big Campus  
● Classroom websites 
● Student produced work from a variety of classes 


Indicator: Representative samples of student work demonstrate student use of materials 
and resources beyond the textbook, such as utilization and availability of 
library/multimedia resources and services; availability of and opportunities to access 
databased, original source documents and computer information networks; and 
experiences, activities and resources which link students to the real world. 
 
Prompt:  Evaluate the extent to which representative samples of student work 
demonstrate student use of materials and resources beyond the textbook; availability of 
and opportunities to access databased, original source documents and computer 
information networks; and experiences, activities and resources which link students to 
the real world. 
 
 
SCT teachers consistently design lectures, assignments, and projects that incorporate 
information from a wide variety of resources beyond the textbook. Some examples are: 
 
GIS  students use online resources to collect relevant and current data from a variety of 
sources such as demographic information from the US Census, or earthquake activity 
from the United States Geographic Survey. 


Math  teachers download Punchline Math Problem Practice Sheets; an online source of 
math practice problems couched in puzzle format. 
Teachers research real world data such as temperature rates and population growth from 
the web to be used as lecture examples, or for student practice problems. Geometry 
students assess their preparation for testing by taking online tests. 


  
English – Ninth grade English students used the web to produce written and oral reports 
on subjects ranging from Greek mythology, to Elizabethan era culture. Students use 
Youtube to watch video clips about the Russian Revolution in order to better understand 
the political theme behind the story of Animal Farm. Students research news 
articles/blogs to compare to curriculum text. For example, students might compare a 
news article about a schoolmate rescuing a fellow classmate to the theme of friendship in 
Of Mice and Men. 
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Science – All science teachers at SCT use the web as a resource for online interactive 
labs and for research of various topics. Students also watch video, read realtime data and 
research topics. Science students are also required to create websites to demonstrate and 
share their learning. 


  
Spanish – Students use the internet to research an environmental issue. They are required 
to use this information to create a Spanish video outlining the issue, and suggesting 
possible solutions. 
 
Art – Students are regularly given the chance to view books depicting artwork from a 
variety of cultures and time periods. In addition, students are commonly given a chance 
to see work created by past students in order to stimulate creative ideas, and to reinforce 
an attitude of professionalism and workmanship. 
  
 Supporting Evidence:  
 


● Student work samples 


Real World Experiences 
Indicator:  Opportunities for shadowing, apprenticeship, community projects and other 
real world experiences and applications are available to all students. 
 
Prompt:  How effective for students are their opportunities for shadowing, 
apprenticeship, community projects, and other real world experiences and applications 
available to all students? Evaluate the degree to which these are readily available to all 
students 
 
Providing real world experiences to students is essential when creating engaging learning 
experiences. These invaluable experiences can take place both inside and outside the 
classroom as per the following examples: 
 
Our school supports “College, Career, & Technical Education” (CCTE) teachers who 
teach classes designed to improve student achievement by integrating core academic 
subjects with relevant, challenging technical and occupational knowledge. These teachers 
regularly schedule subject relevant speakers who are currently working in the real world. 
In addition, they are tasked with the responsibility of placing students in internship 
positions. Currently, approximately 20% of our GIS students are working as internships 
in local nonprofit organizations. Our GIS teacher also works diligently to make in class 
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projects that replicate authentic industry related projects. These projects are held to the 
same standards that are expected in the workplace. 


Our biology students complete a group research project themed on environmental issues. 
Part of their required research is to contact “experts” in the field they are researching. 
Teams are to required seek mentoring advice from their Subject Matter Expert (SME), 
and must document all correspondence with their field expert and post this on their 
project website. 


All science teachers and CCTE teachers help organize students to participate in our local 
canyon cleanup programs. Anyone looking out their plane window when landing in San 
Diego will be surprised by the amount of undeveloped canyon land that crisscrosses and 
breaks up our city. One of these canyons abuts up to the backside of our school campus. 
These canyons support a thriving chaparral biome complete with appropriate indigenous 
flora and fauna, including skunks, rabbits, and a thriving population of coyotes. As an 
interesting note, San Diego County has the largest and most diverse indigenous species 
population of any county in the United States! Visits to our city canyons are walking 
science labs, allowing for a wide variety of topics to be discussed. 


Our Special Education Work Experience Program pairs students in our moderate/severe 
program with an adult at a local community garden. Students learn how to cultivate their 
own vegetable garden, progressing from soil preparation, planting, weeding, feeding, to 
harvest. Students use their gardening experience in science class to examine topics such 
as photosynthesis, and nutrition. 


Supporting Evidence:  


● Student work samples 
● Internship program database 
● Canyon cleanup rosters 
● Guest speaker rosters 


  
Online Prompt: Evaluate the effectiveness of opportunities within online instruction 
for real world experiences and applications for students. 
Students participating in online curriculum take APEX courses through iHigh, a San 
Diego Unified district school.  Teachers for the online courses are iHigh instructors and 
iHigh Virtual Academy has a separate WASC accreditation.  The APEX curriculum is 
preapproved and on iHigh’s UC ‘ag’ list.  APEX provides all the course materials 
including the exams.  Pacing is preset by APEX and online instructors can readjust the 
calendar to meet student’s needs.  All exams are predetermined by APEX and not 
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alterable by the online teacher.  Online classes include both formative assessments 
(quizzes, speaking activities for Spanish, presentations…etc.) and summative assessments 
at the end of units and final exams. SCT teachers act as mentors for students by following 
student progress and contacting counselors and families when needed.  The mentor 
teacher must ‘unlock’ exams for students and supervise the student taking the exam to 
prevent cheating in accordance with state policy.  Students that participate in APEX 
courses through iHigh are only in the class one period of the day.  The rest of the day 
they participate in courses offered through SCT. 
  
Conclusions 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 
 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 
 
 
Although on the surface SCT appears to be a traditional school, it offers an innovative 
learning experience for the students focused on the twin themes of technology and 
science. All teachers at our school are familiar and comfortable with using technology in 
its many and various aspects. Just to give an example, our Spanish teacher designs 
research projects that need to be videotaped, and our GIS suit of classes offers real world 
projects that have been used by our city. Teachers collaborate to ensure each learner’s 
needs are being met, lessons are relevant and engaging, and emphasize critical thinking. 
Through these lessons students must learn to articulate effectively and professionally with 
their peers and teachers and develop persistence when dealing with complex tasks. 
Students are provided scaffolding and assistance through classroom instruction (i.e. 
graphical organizers, teacher guidance…etc), peer collaboration, instructional aides, and 
beyond the school day with online discussion boards, instructional videos, and posted 
research. In every class, students are encouraged to take multiple approaches and 
consider a variety of resources. 
Welldesigned lessons are crucial to students growing as a scholar and citizen. It would 
be impossible to address critical learner needs without thoughtful lessons. 
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WASC Category C. Standardsbased Student Learning:  Instruction: 
Strengths and Growth Needs 


Review all the findings and supporting evidence regarding the extent to which each 
criterion is being addressed.  Then determine and prioritize the strengths and areas of 
growth for the overall category.  


Category C.  Standardsbased Student Learning: Instruction:  Areas of 
Strength 


  
● Students are engaged in collaborative and engaging lessons 
● Students research information, synthesize information, and display their 


knowledge using a variety of technologies. 
● Students are provided with a variety of realworld and handson learning 


experiences 
● Teachers differentiate lessons for individual student needs and offer help beyond 


the classroom (i.e. videos, websites, online discussion boards) 
● Students have access to a rigorous, challenging curriculum, various support 


programs and interventions to ensure academic success 
  


Category C.  Standardsbased Student Learning: Instruction:  Areas of 
Growth 


  
Teachers continue to pursue an understanding of the new Common Core Standards, and 
seek methods for enhancing or adapting their instruction to implement these standards 


● Build skill sets for differentiating for all students more effectively 
● Increase understanding of and strategies for meeting the specific needs of English 


learners 
● Increase understanding of and strategies for meeting the specific needs of students 


with IEP’s 
● Dedicate more time to write purposeful assessments and to analyze the 


assessments, collaboratively, in order to better inform instruction 
● Teachers continue to attend professional development for the i21 technology 
● Develop better crosscurricular collaborative projects 
● Development of grants to provide funding for a better selection of electives 
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C1.   Instruction Criterion 
To achieve the academic standards and the schoolwide learner outcomes, all students are 
involved in challenging learning experiences. 
 


WASC Category C. Standardsbased Student Learning:  


Instruction:  Strengths and Growth Needs 


Category C.  Standardsbased Student Learning: Instruction:  
Areas of Strength 


  
● Students are engaged in collaborative and engaging lessons 
● Students display their knowledge, synthesize information, and analyze texts using 


technology and a variety of sources 
● Teachers differentiate lessons for individual student needs and offer help beyond 


the classroom (i.e. videos, websites, online discussion boards) 
● Students have access to a rigorous, challenging curriculum, various support 


programs and interventions to ensure academic success 
● In class, students are exposed to authentic learning experiences for the content 


area 
  


Category C.  Standardsbased Student Learning: Instruction:  Areas of Growth 


  
● Continue to develop more authentic learning experiences for the students as 


teachers transition to Common Core and Next Generation Science Standards 
● Further integrate technology into instruction and continue attend professional 


development for the i21 technology 
● Increase opportunities for professional development 
●  Introduce more opportunities for students to think critically and practice 


persistence 
● Enhance student ability to locate and obtain valid and credible research 


SCT teachers use a variety of methods to assess students from the traditional item 
response test to more innovative ways that represent authentic mastery and mirror the 
new SBAC exams. The greatest challenge for the teaching staff is developing 
assessments to accurately reflect the new SBAC assessments. Teachers have started to 
design more exams to recreate the SBAC experience by using online assessments, 
allowing for selected response items, and having greater rigor. Teachers use assessment 
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results to not only alter curriculum, but to also to redesign supports and scaffolding for 
students. SCT teachers donate hours to tutoring beyond the school day. Assessment 
practices support and complement identified critical learner needs. Assessments are 
designed to measure a student’s literacy and numeracy in a particular content area. These 
assessments themselves foster persistence, articulation, and critical thinking. 
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D1 & D2.  Assessment and Accountability Criteria 


 
  
The school staff uses a professionally acceptable assessment process to collect, analyze, 
and report student performance data to the school staff, students, parents, and other 
stakeholders of the school community. 
 
Teachers employ a variety of appropriate assessment strategies to evaluate student 
learning. Students and teachers use these findings to modify the teaching/learning process 
for the enhancement of the educational progress of every student. 
 
Professionally Acceptable Assessment Process 
 
Indicator: The school uses effective assessment processes to collect, disaggregate, 
analyze, and report student performance data to the parents and other stakeholders. 
 
Prompt: Evaluate the effectiveness of the assessment processes. 
 
 
Teachers at SCT use a wide variety of assessments, from formative to summative, on a 
daily basis to guide their instruction, meet the needs of the students and give constructive 
feedback to students. District benchmarks and endofcourse exams are also used 
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regularly in order to help the school compare itself to other similar schools in the district. 
Teachers employ a number of formative assessments, such as discussions, exit slips, 
questioning, and summative assessments, such as essays, projects, presentations, and 
exams, to assess students’ understanding and to plan lessons. Our assessments have 
recently begun to change to mirror the new Common Core SBAC exam. Part of this 
process has been the development of testing materials on My Big Campus, which 
students can access both in the classroom and outside of the classroom. Another 
significant change from past years is the ability for parent –teacher communication to be 
instantaneous. We use grade software called PowerSchool, which allows parents instant 
access to assessment grades. Parents may also access teacher’s websites to check for 
upcoming tests, projects, homework, etc. 


 
English:  
9th grade: assessments directly aligned with CCSS, allow for revisions if deadlines are 
met (constantly working to master the standard), many chances to do revision (up until 
the end of the unit), students can earn up to full credit for revisions (any student can do 
this, as long as they do it by the deadline), use assessment data to drive instruction (start 
by working on structure for argumentative paragraphs, moved into essays). 


10th grade: assessments directly aligned with CCSS, allow for revisions if deadlines are 
met (constantly working to master the standard), for revisions students can earn up to half 
of their points back (any student may revise), alter instruction based on assessment 
(progression of class changes based on assessment information), formal and informal 
assessments (formal at the end of unit, informal throughout lessons). 


11th/12th grade: objective reading comprehension assessments (vocab, character 
development, passages, etc.), timed writing (structured ondemand writing), modeling of 
writing, prewriting, thinkalouds (examine grading processes), tutoring before 
essays/tests. 
 


Math:  
Informal assessmentswarm up exercises, exit slips, quickwrites, questioning during 
lesson, partner talk, cooperative group work, homework check, extra tutoring sessions 


Formal assessments  quizzes, tests, presentations, projects (posters, digital posters, 
powerpoints), standardized tests, SBAC practice test, pop quizzes 


 


History: We as teachers look at standardized test scores. These are not always reflective 
of what a students actually knows and or demonstrates in the classroom. In class 
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assessments consist of tests/quizzes, projects, presentations, writing prompts, debates, 
and Socratic seminars. 


World Language:  
Grade assessments in a timely manner with specific feedback and return to students for 
their reflection. Grades are visible to students and parents in PowerSchool. We send calls 
home through Classroom Messenger to notify parents of performance. 


We use district end of course exams and benchmarks and enter the results in Illuminate. 
Other teachers can access information. 


Use a variety of assessment techniques: written, oral, individual, group, projects.  


We attend a districtwide professional development for all world language teachers in 
which they report the results of the district end of course exam and benchmarks. 


Students complete assignment folders (with goals) and binders, which they grade. 


 
Art/GIS:  
In art, students turn in projects, answer meaningful warm up questions, and have class 
discussions. Students have additional opportunities to show mastery of a concept or idea.  


In GIS, student performance is measured and reported through a variety of assessments. 
Students work on daily labs related to topic of study. Students demonstrate mastery of 
concept through detailed research projects. Quizzes are used as a measure of competency. 
All assessments are issued through My Big Campus. Grades and performance are posted 
through PowerSchool’s GradeBook to allow both parents and students access to student 
progress. 


 


Special Ed:  


Education Specialists within the mild/moderate range use standardized testing tools such 
as the standardized psychoeducational WJIII battery. The Brigance math and reading 
assessments and the Analytical Reading Inventory, which are informal tests are employed 
to measure student progress throughout the year.  


 
Supporting Evidence:  


● PowerSchool Gradebook 


● Data Director 


● Student work 


● Teacher websites 


● Sample assessments 
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● Rubric 


●  My Big Campus accounts 


● District benchmarks/scores 


● Jupiter grades 


● Presentations 


● Exit slips 


● Warmups 


● Present problems on the board in groups 


● Calling on students multiple times during class (randomly) 


● Socratic seminars 


● Partner sharing 


● Group sharing 


● Group collaboration 


● Read aloud 


● Fishbowl (modeling by students for students) 


● Subjectspecific games 


● Use of Promethean Board by students   


Basis for Determination of Performance Levels 
Indicator: The school staff has determined the basis upon which students’ grades and 
their growth and performance levels are determined. They then use that information to 
strengthen high achievement of all students. 
 
Prompt: Evaluate the impact and effectiveness of the basis for which students’ grades, 
their growth, and performance levels are determined. 
 
 
With the small school setup, some departments work together in developing rubrics or 
scoring guides for both formative and summative assessments. These rubrics are based on 
the state California State Standards for the subject area and are being revised to meet 
Common Core Standards. These rubrics and scoring guides allow for accurate, detailed, 
scoring of student work. These guides are often provided to students before the 
assessment so that they know the expectations and how to improve their grade. 
Departments and individual teachers regularly review assessment data, such as from the 
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CAHSEE, CSTs, district benchmarks exams and assessments, CAPA, and CMA along 
with teacher assessments, to drive instruction and make curricular decisions. Many 
teachers also give a pre test and an end of course test in order to measure student growth 
over a given semester.  Some departments, in particular math, give common assessments 
in order to assess student performance levels across classes and from teacher to teacher. 
 


English: 9th grade: CCSS, 60% is based on assessment, 20% is homework, 10% is 
participation (inclass assignments), 10% is outside reading log, benchmarks before 
moving forward (assessments to drive instruction), inclass portfolios (file all assessment 
and assignment data), final is to assess their own growth based on the portfolio. 


10th grade: CCSS, 60% is test, quizzes and essays, 20% is homework/classwork, and 
20% is projects 


11th/12th grade: CCSS, course is based on points. 60% assessments/essays, 30% class 
work/homework, 20% participation/group work.  Essays are timedwritings based on 
teacher models and peer editing/assessing. 


11thsmall units based on chronological order of American Literature.  Examples: 
Puritan lit., Romanticism, Gothic, Transcendentalism, Harlem Renaissance, plus three 
major novel units. 


12thFour main units based on CCSS: American play, Shakespeare, NonFiction 
Biography project/presentation, SelfIdentity unit.  


 
Math: Pop quizzes and homework checks keep students accountable on a daily basis and 
encourage them to complete homework.  
Extra tutoring sessions give insight to class performance as a whole. 
Exit slips allow students reflect on what they have learned. 
Group presentations allow students to think about what they have learned and present it 
in a cohesive manner. 
 
History: Students grades are determined by way of standard grade scale; 90100 A, 
8089 B, 7079 C, 6069 D, and 059 F. 
Teachers will individually determine which components of their course are more valuable 
than others. For example, the Social Science department places more weight test 
performance and projects vs. homework and class work.  
 
Art/GIS: Students grades are determined by way of standard grade scale; 90100 A, 
8089 B, 7079 C, 6069 D, and 059 F. 
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Science: Students grades are determined by way of standard grade scale; 90100 A, 
8089 B, 7079 C, 6069 D, and 059 F. 
Teachers will individually determine which components of their course are more valuable 
than others. For example, the science department places more weight on test performance 
and laboratory experiences vs. homework and class work.  
 
Special Ed: Student growth can be tracked through the use of formal and informal assessments such  
as the Analytical Reading Inventory (ARI) for reading, comprehension and recall; and the  
Brisance math assessment, which addresses number sense, basic operations, geometry, algebra,  
and word problem solving. Student progress grades are also used in conjunction with  
individualized goals contained their individual IEPs to determine support levels, accommodations,  
modifications and transcripts are used to determine course of study. Also, collaborative meetings  
among education specialists and general education teachers help in designing an instructional model and  
how instruction might be presented for maximum learning outcome. Frequent conversations  
regarding student progress with students who have IEP’s are recorded on student logs along  
with their performance on tests in different subject areas.   
 


● CAHSEE prep lessons 
● Rubrics/Scoring guides 
● Student work 
● Teacher and department designed assessments 


  
Appropriate Assessment Strategies 
Indicator: Teachers use appropriate assessment strategies to measure student progress 
toward acquiring a specific body of knowledge or skills such as essays, portfolios, 
individual or group projects, tests, etc. 
 
Prompt:  Evaluate the appropriateness of assessment strategies used by teachers to 
measure student progress toward acquiring a specific body of knowledge or skills. 
Evaluate the effectiveness and appropriateness of the assessment strategies selected 
based on the programmatic goals and standards to determine student achievement. 
Evaluate the selection of and the use of proctors, the security systems for test documents, 
and the means to maintain the integrity of the assessments. 
 
 
Teachers use a variety of assessments: multiple choice, selected response, online 
discussions, quizzes, exit slips, geography maps, charts and graphs, primary source 
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documents, projects, presentations, on demand and crafted essays, and class discussions 
to measure student progress and achievement. Below are a broad sampling of the 
assessments developed and used by SCT teachers. Students are regularly engaged in 
deepening their understanding of subject matter.  There are various and frequent 
opportunities for this, such as: 
  
Presentations: In Biology, presentations are used to allow students to demonstrate a 
deeper knowledge of subject matter.  For example, students create PowerPoint 
presentations on a comparison between plant or animal cells and a real world 
organization.  The organizational positions are compared to each part of the cell based on 
what they do. 
 
Socratic Seminars: In English and Social Studies, students share ideas and questions 
about texts and are graded on the quality of contributions 
Performance tasks: In math students must solve problems for which the rote skills or 
procedures are not identified and can require multiple approaches. 
 
Skits: In Spanish, students write and perform scenes demonstrating their mastery of the 
language.  They create and memorize presentations with visual aids.  
Projects: In subjects such as art, students can revise, enhance, and resubmit their projects 
to demonstrate improvement. 
 
Lab Notebooks (Digital Portfolios): In science, students maintain a notebook of 
experiments done in science class. These are also kept online in the form of digital 
portfolios. The notebooks record all aspects of a lab (i.e. purpose, procedure…etc.) as 
well as the student analysis afterward.   In Spanish, students must keep all work in 
chronological order in a binder and they receive a grade for content and organization. 
 
Performing Arts: Students demonstrate understanding of literature and plays through 
memorizing monologues and performing them for their peers. Students learn to read and 
analyze intonation, facial expressions, diction, syntax, and emotion. 
  
English Language Arts: On demand writing: Students are given prompts, which they 
must respond to in a specified time limit. 
Process essays: Students can take home the essay prompts to complete with more time. 
  
Special Education: The education specialists use a variety of assessments to evaluate the 
learning and skills of the special education student including functional assessment 
checklist, RFFVII (Reading Free Functional Vocational Interest Inventory), career 
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interest surveys, and math diagnostics to determine achievement toward individual goals 
and the need for new or altered goals. 
  
Calculations: In PE, students calculate their Body Mass Index, which is one of the 
required components of the California Fitness Test. In Social Studies and Spanish 
students calculate statistics. 
 
Overall, SCT teachers use this wide range of assessments to challenge students in a 
rigorous academic environment. These assessments allow students to show they have 
mastered the skills and standards in a particular class while preparing them for college 
level classes. Teachers employ a variety of measures to ensure the integrity of the 
assessments, including secure locations (locked in closet/ saved on teacher computer), 
multiple versions of tests, online timed exams, revising exams on a semester and/or 
yearly basis, the rotation of novels or expository texts taught, and retaining exams after 
students review them. 
 
Supporting Evidence:  
  


● Sample assessments 
● Student work 
● Timed, on demand writing assessment 


 
Demonstration of Student Achievement 
Indicator: A range of examples of student work and other assessments demonstrate 
student achievement of the academic standards and the schoolwide learner outcomes, 
including those with special needs. 
 
Prompt: Evaluate how student work and other assessments demonstrate student 
achievement of the academic standards and the schoolwide learner outcomes. 
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Curriculum Embedded Assessments 
Indicator: The school regularly examines standardsbased curriculum embedded 
assessments in English language and math, including performance examination of 
students whose primary language is not English, and uses that information to modify the 
teaching/learning process. 
 
Prompt: How effective are the standardsbased curriculumembedded assessments in 
English language and math and across other curricular areas as students apply their 
knowledge? 
 
 
Assessments used at SCT have proven to be very effective; students are often given 
multiple ways to apply what they have learned. This could be in the form of essays, tests, 
projects, speeches or presentations, and visuals, often times incorporating technology. 
  
The English Department at SCT uses similar essay prompts and rubrics to evaluate 
students’ literacy skills. Teachers are able to identify the strengths and weaknesses of 
individual student’s literacy skills with these assessments. Thus teachers are able to give 
individual feedback on each student’s writing. This process also allows teachers to 
differentiate instruction, group students for specific writing instruction, and develop 
peerediting teams.  The English teachers are currently revising their curriculum units and 
assessments to meet the Common Core Standards. 
  
With Common Core, math is changing its course articulation from algebra, geometry, and 
intermediate to integrated I, integrated II, and integrated III. Next year, the district will 
cease running algebra 1 and geometry in favor of integrated I and integrated II and add 
integrated III the following year. The board approved new textbooks for the math classes 
and began professional development in the spring of 2014.  This year, the math 
department is using the existing textbooks, which much more closely align with the 
CSTs. 
  
This year the science department is also making some adjustments to its curriculum and 
the corresponding assessments.  In Biology, students work on a variety of projects, 
including but not limited to: testing genetic material, creating WeebIy web sites and 
PowerPoint presentations. By focusing on student questions and using student interests to 
help guide the lessons in our science courses, we are attempting to effectively encourage 
students to develop a global scientific perspective. We have adopted a new curricular 
pathway for science in the 20142015 school year. The pathway is entitled Biomedical 
Sciences and it is based on project based and realworld learning. Students are tasked to 
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solving realworld problems and connecting their curriculum to their own bodies and 
lives.  
  
Social Studies assessments for the 20142015 school year are aligned with the Common 
Core Standards. The new assessments will use multiple sources of information, including 
primary sources, charts, graphs and maps that students must be able to synthesize into 
various formats to demonstrate understanding of a broader meaning. 
 
Supporting Evidence:  
 


● Sample assessments 
● Writing rubrics 
● Essay prompts 
● Posters, PowerPoints, and Prezis from student presentations 
● Essays and other student produced writing (i.e. business letters, memos, 


skits…etc.) 
● Webquests 
● Creating and manipulating models 
● Student produced videos 
● Student work 
● Benchmarks and EndofCourse Exams 


  
Student Feedback 
Indicator: Student feedback is an important part of monitoring student progress over 
time based on the academic standards and the schoolwide learner outcomes. 
 
Prompt:  How effective is student feedback in monitoring student progress over time 
based on the academic standards and the schoolwide learner outcomes? 
 
 
SCT teachers are constantly altering lesson plans to meet not only the needs of their 
students, but student interests as well. It is not uncommon for an SCT teacher to respond 
to student questions by creating new lesson plans or by altering existing ones.  
 
In many classes, teachers have done students surveys to see what students like and do not 
like about the class.  The teachers made changes based on student input, such as more 
partner activities and more interactive lessons. SCT teachers understand the value of 
allowing and encouraging students to evaluate and mentor each other in a constructive 
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and respectful environment. Learning how to constructively critique, give feedback to 
and learn from peers is an essential life skill included in SCT curriculum.  


Supporting Evidence:  
   


● Student samples 
● Peer critiqued student work/group work 
● Socratic seminars/debates 


 
Modification of the Teaching/Learning Process 
Indicator:  Assessment data is collected, analyzed, and used as the basis to make 
decisions and changes in the curricular and instructional approaches. 
 
Prompt:  Evaluate the effectiveness of how assessment data is collected, analyzed, and 
used as the basis to make decisions and changes in the curricular and instructional 
approaches. 
  
 
The District collects the assessment data from the California Standardized Tests and the 
California High School Exit Exam and submits it into Data Director and Data Director 
calculates the percentages for each content area. Once it is calculated each of the schools 
can access the data and the administration and staff can analyze it. 
  
Science 
In the field of science, the teachers review the previous school year’s results in Data 
Director and determined that there is an area of information deficiency. Teacher revised 
lesson plans to add more information on the area of need. Teachers also looked at past 
student work to assess the level of student mastery. They changed the lesson plans to help 
the student concentrate on how to apply concepts to a real world application using critical 
thinking and inquiry learning. The teachers also looked at past assessments and 
determined how many questions were asked specifically covering the area in need, 
focused on reexamining the approach to teaching the area of need, and if the students 
were interested in the topic. They modified the lesson plans with activities that are more 
studentdriven, so the students were empowered to learn. Lessons in which the students 
drive the learning process motivate the students to engage in the learning process. Using 
real world applications and current events that are involved in the area of need connects 
students to the learning. 
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Mathematics 
In the field of mathematics, once a teacher has looked at the data from Data Director and 
determined that there is an area of information deficiency the teacher alters the teaching 
of the concept to better reinforce it through varied practice. For instance, if graphing 
linear equations is an issue, the teacher emphasizes the concept when solving linear 
equations and later when building linear models. When teaching a subject where there is 
an opportunity to practice the deficient skill or task, the teacher takes advantage of the 
opportunity for additional practice.   
  
Social Studies 
In Modern World History there is a geography portion on every assessment. When it 
becomes clear that student scores in the geography portion are disproportionally low 
compared to other parts of the assessment, the instruction is changed to include 
geography lessons. Students research and analyze relevant maps for each instructional 
topic. The new approach includes looking closely at map features with practice questions 
on how to read maps. 
  
English 
In English classes, when students demonstrate a lack of understanding of a text the 
instruction changes to better help students understand the content of a piece of literature. 
A common practice is to take a portion of the text and, using collaborative learning, have 
students discuss and chart the important characters, events, and literary devices used by 
the author, then present the findings to the class. 
 
Supporting Evidence:  


● Teacher modified lesson plans 
● Altered and refined course sequence to best meet student needs (i.e. how the order 


of concepts changes in math) 
● Unit starters to generate curiosity and inquiry 


  
Monitoring of Student Growth 
Indicator:  The school has an effective system to monitor all students’ progress toward 
meeting the academic standards and schoolwide learner outcomes. 
 
Prompt:  Evaluate the system used to monitor the progress of all students toward 
meeting the academic standards and schoolwide learner outcomes. 
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As a school, all of our progress reports and permanent grades are available for staff to 
view in the grading program, PowerSchool Gradebook. We use this to monitor how are 
students are doing academically not only in our own class, but how the student is 
progressing in all their classes. Our grading program, also allows students and parents to 
have online access to their grades; thus, allowing students to assume responsibility for 
their progress and permitting parents to monitor their child’s level of achievement. Our 
school believes that having a parent involved in their students’ education is one of the 
many fundamental characteristics of a student achieving academically. 
  
Each year, counselors meet with students in their spring semester for articulation for 
grades 9 through 11. Students learn how to check their credits and progress towards 
graduation. Having a student choose their schedule gives them control of their 
educational options and academic future. Students in SCT have schedules that are guided 
by counselors to fulfill the AG requirements, but they have the privilege, if on schedule 
to graduate, to choose their own electives. This gives them the opportunity to explore 
different fields of interest and helps guide their decisions for college academic 
opportunities. 
  
Teachers, counselors, and the principal meet frequently to discuss student progress and  
Identify any students who may need interventions. This process begins with a teacher 
identifying that a student might be struggling academically in the classroom. The teacher 
is then be able to check the students’ grades in other classes to see if it is for their class or 
if it is a problem in other classes. Regardless of the situation, the teacher would inform a 
counselor of the students’ academic state. The counselor, with or without the teacher, 
would then have a meeting with the student and possibly the student’s parent/guardian. 
The principal would be informed of the situation. The teacher would be aware of 
decisions made in the meeting and would assist in helping the student succeed. If the 
students’ academic state does not improve, another meeting would be scheduled and all 
parties would attend to find a solution (i.e. student, parent/guardian, teacher, counselor, 
principal). All parties would communicate any findings during the intervention process 
and make sure that the student succeeds. 
  
Supporting Evidence:  


● Tutoring schedule 
● Parent contacts 
● District communication to parents regarding scores 
● PowerSchool site visits by parents and students 
● Grade night attendance 
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Conclusions 
Prompt: Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 
 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 
 
 
SCT teachers use a variety of methods to assess students from the traditional item 
response test to more innovative ways that represent authentic mastery and mirror the 
new SBAC exams. The greatest challenge for the teaching staff is developing 
assessments to accurately reflect the new SBAC assessments. Teachers have started to 
design more exams to recreate the SBAC experience by using online assessments, 
allowing for selected response items, and having greater rigor. Professional development 
is being offered to the teaching staff this spring through the district and the site, along 
with outside sources such as Math for America and an onsite literacy coach. Teachers use 
assessment results to not only alter curriculum, but to also to redesign supports and 
scaffolding for students. SCT teachers donate countless hours to tutoring beyond the 
school day. Assessment practices support and complement the two identified critical 
learner needs. Assessments are designed to measure a student’s literacy and numeracy in 
a particular content area. These assessments themselves foster persistence, articulation, 
and critical thinking. 


D3 & D4.    Assessment and Accountability Criteria 
The school with the support of the district and community has an assessment and 
monitoring system to determine student progress toward achievement of the academic 
standards and the schoolwide learner outcomes. The assessment of student achievement 
in relation to the academic standards and the schoolwide learner outcomes drives the 
school’s program, its regular evaluation and improvement, and the allocation and usage 
of resources. 
 
Indicators with Prompts 
Assessment and Monitoring Process 
Indicator:  The following stakeholders are involved in the assessment and monitoring 
process of student progress: district, board, staff, students and parents. 
 
Prompt:  Evaluate the impact of stakeholder involvement in assessing and monitoring 
student progress. Include district, board, staff, students, and parents. 
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The San Diego Unified School District and Board of Education have designed 
benchmarks assessments for various content areas and have also created an end of course 
exams for each content area to monitor student progress. The benchmarks assessments 
give an indication to how students are learning the instructional information during the 
year and the end of the year benchmarks are designed to evaluate the overall 
comprehension of the student learning for the entire school year. The district’s data on 
these exams helps finetune the curriculum for the upcoming school year. 
  
Our staff utilizes district test results and designs formative and summative assessments to 
monitor student progress. Each department has meetings to discuss our progress towards 
making content oriented assessments. Our staff also redesigns their content assessments 
to mirror upcoming Common Core and Next Generation Science Standards tasks to keep 
up with new standards. 
  
The district involves the parents and students by sending home state test results, (i.e. 
CSTs, CAHSEE, CAPA, and CAMA) so the families can see their child’s results. The 
district has also given parents online access to state tests with a new program called 
Dashboard. This program helps parents access their students state test scores, graduation 
requirements for their child’s high school, and ag requirements for college admission. 
Parents and students also have access to monitor their academic progress. PowerSchool is 
an online program that the district staff uses to report academic grades and attendance. 
Parents can view in real time the students’ daily assignments, current academic grades, 
and check attendance status. 
  
Supporting Evidence:  


● Link to district board meetings 
● Agenda from staff meetings 
● Parent contact logs 
● Illuminate Reports 


  


Reporting Student Progress 


Indicator: There are effective processes to keep district, board and parents informed 
about student progress toward achieving the academic standards and the schoolwide 
learner outcomes. 


Prompt:  Evaluate the effectiveness of the processes that inform appropriate stakeholders 
(governing board members, teachers, students, and parents) about student achievement of 
the academic standards and the schoolwide learner outcomes. 
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Teachers review CST scores from previous school years and test scores of incoming 
students to make curricular decisions and find new ways integrate technology and 
scientific awareness into content areas. These changes are effective in supporting content 
area standards and improving academic progress. 
  
The district is in process of improving ways to communicate student data results to 
governing board members, teachers, students, and parents in a timelier manner. The 
district has improved by introducing online programs, PowerSchool and Dashboard, 
which is accessible to all aforementioned groups. These programs were designed to make 
access to student data more efficient and to ensure the accuracy of the data. 
 
Supporting Evidence:  


● PowerSchool 
● Dashboard 
● US News Silver Medal Award 3 years 
● School Messenger and parent contact log 


 
D3 & D4.   Assessment and Accountability Criteria 
The school with the support of the district and community has an assessment and 
monitoring system to determine student progress toward achievement of the academic 
standards and the schoolwide learner outcomes. The assessment of student achievement 
in relation to the academic standards and the schoolwide learner outcomes drives the 
school’s program, its regular evaluation and improvement, and the allocation and usage 
of resources. 
 
Indicators with Prompts 
Assessment and Monitoring Process 
Indicator:  The following stakeholders are involved in the assessment and monitoring 
process of student progress: district, board, staff, students and parents. 
 
Prompt:  Evaluate the impact of stakeholder involvement in assessing and monitoring 
student progress. Include district, board, staff, students, and parents. 
 
 
The San Diego Unified School District and Board of Education have designed 
benchmarks assessments for various content areas and have also created an end of course 
exams for each content area to monitor student progress. The benchmarks assessments 
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give an indication to how students are learning the instructional information during the 
year and the end of the year benchmarks are designed to evaluate the overall 
comprehension of the student learning for the entire school year. The district’s data on 
these exams helps finetune the curriculum for the upcoming school year. 
  
Our staff utilizes district test results and designs formative and summative assessments to 
monitor student progress. Each department has meetings to discuss our progress towards 
making content oriented assessments. Our staff also redesigns their content assessments 
to mirror upcoming Common Core and Next Generation Science Standards tasks to keep 
up with new standards. 
  
The district involves the parents and students by sending home state test results, (i.e. 
CSTs, CAHSEE, CAPA, and CAMA) so the families can see their child’s results. This 
program helps parents access their students state test scores, graduation requirements for 
their child’s high school, and ag requirements for college admission. Parents and 
students also have access to monitor their academic progress. PowerSchool is an online 
program that the district staff uses to report academic grades and attendance. Parents can 
view in real time the students’ daily assignments, current academic grades, and check 
attendance status. 
  
Supporting Evidence:  


● Link to district board meetings 
● Agenda from staff meetings 
● Parent contact logs 
● Data Director Reports 


  
Reporting Student Progress 
Indicator: There are effective processes to keep district, board and parents informed 
about student progress toward achieving the academic standards and the schoolwide 
learner outcomes. 
 
Prompt:  Evaluate the effectiveness of the processes that inform appropriate 
stakeholders (governing board members, teachers, students, and parents) about student 
achievement of the academic standards and the schoolwide learner outcomes. 
 
 
Our School Site Council analyzes the student data in order to make decisions on how to 
allocate funds to better serve the needs of the students and staff by allocating funds for 
instructional materials and professional development. 
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Teachers review CST scores from previous school years and test scores of incoming 
students to make curricular decisions and find new ways integrate technology and global 
awareness into content areas. These changes are effective in supporting content area 
standards and improving academic progress. 
  
The district is in process of improving ways to communicate student data results to 
governing board members, teachers, students, and parents in a timelier manner. The 
district has improved by introducing online programs, PowerSchool and Dashboard, 
which is accessible to all aforementioned groups. These programs were designed to make 
access to student data more efficient and to ensure the accuracy of the data. 
  
Supporting Evidence:  


● PowerSchool 
● Dashboard 
● Connect Ed and parent contact log 


  
Modifications Based on Assessment Results 
 
Indicator:  The school uses assessment results to make changes in the school program, 
professional development activities and resource allocations, demonstrating a 
resultsdriven continuous process. 
 
Prompt:  Comment on the overall effectiveness of how assessment results have caused 
changes in the school program, professional development activities, and/or resource 
allocations, demonstrating a resultsdriven continuous process. Examine examples and 
comment on the overall effectiveness of changes in the online opportunities, professional 
development of the staff, and the resource allocations to support student achievement and 
their needs. 
 
 
The school regularly collects, reviews, and analyzes multiple data sources to determine 
trends in enrollment, finances, and above all, student learning. It provides the foundation 
for discussion, deliberation, and decisions about instructional practices, curriculum 
adjustments, staffing, budgeting, and the purchase of instructional materials. Sources of 
data include standardized test results, course grades, student transcripts, classroom 
assessments, and surveys. 
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Conclusions 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 
 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 
 
SCT is a resultsdriven school. SCT administration and staff use statewide assessment 
results to make curricular and operational decisions. The courseofferings, strategies used 
in a particular lesson, and the spending of categorical funds are all influenced by 
assessments, with the goal of always enhancing student mastery of content. 
 
Reviewing assessment data is essential to critical learner needs. The results allow the 
staff to measure students’ literacy and numeracy capabilities along with information on 
areas of future focus. This way, the curriculum, budget, and professional development 
will all be devoted to increasing student persistence, articulation, and critical thinking. 
  
Online Prompt: 
Students participating in online curriculum take APEX courses through iHigh, a San 
Diego Unified district school.  Teachers for the online courses are iHigh instructors and 
iHigh Virtual Academy has a separate WASC accreditation. The APEX curriculum is 
preapproved and on iHigh’s UC ‘ag’ list.  APEX provides all the course materials 
including the exams.  Pacing is preset by APEX and online instructors can readjust the 
calendar to meet student’s needs.  All exams are predetermined by APEX and not 
alterable by the online teacher.  Online classes include both formative assessments 
(quizzes, speaking activities for Spanish, presentations…etc.) and summative assessments 
at the end of units and final exams. SCT teachers act as mentors for students by following 
student progress and contacting counselors and families when needed. The mentor 
teacher must ‘unlock’ exams for students and supervise the student taking the exam to 
prevent cheating in accordance with state policy. Students that participate in APEX 
courses through iHigh are only in the class one period of the day.  The rest of the day 
they participate in courses offered through SCT. 
  
 WASC Category D. Standardsbased Student Learning: 
Assessment and Accountability:  Strengths and Growth Needs 
Review all the findings and supporting evidence regarding the extent to which each 
criterion is being addressed.  Then determine and prioritize the strengths and areas of 
growth for the overall category. 
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Category D.  Standardsbased Student Learning:  Assessment and Accountability: 
Areas of Strength 
  
● Teachers assess students in a variety of ways and utilize the results to inform and 


modify instruction.  
● Through PowerSchool, students and parents have uptodate information on student 


progress. SCT celebrates its academic success with the students, parents, and 
community. 


● SCT administration modifies operations and instruction based on assessment results 
to meet the needs of students.  


● Teachers avail themselves of professional development opportunities to refine and 
create informative assessments; the instructional continually staff strives for 
improvement! 


  
Category D.  Standardsbased Student Learning:  Assessment and Accountability: 
Areas of Growth 
 
● Teachers are transitioning to align assessments with Common Core and require 


comprehensive professional development.  
● The district needs to improve the accuracy and timeliness of communication with 


parents regarding high stakes assessments.  
● SCT must also work to inform parents of the transition to Common Core and how it 


affects their child’s learning.  
● Teachers look to integrating technology more frequently into assessments, increasing 


studenttostudent evaluations, developing consistency between departments, using a 
wider variety of authentic assessments, and providing more models of rigorous 
student products. 


  
 
   


162 
 







E1.    School Culture Criterion 
Category E:  School Culture and Support for Student Personal and Academic 
Growth 


 


Analysis must show distinctions that appear across the range of students (grade level,                         
diverse background, and abilities) and the variety of programs offered at the school. 
 
Examples include: 
Online instruction approaches (school site or off site, integrated within other programs 
and/or offered separately). Specialized programs such as IB Diploma Program, 
college/career readiness programs, school/college partnerships, and independent study 
programs. 
In some areas additional prompts have been inserted to emphasize the analysis related to                           
online instruction. 
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E1.  School Culture Criterion 
The school leadership employs a wide range of strategies to encourage parental and 
community involvement, especially with the teaching/learning process. 


 
Indicators with Prompts 
Indicator:  The school implements strategies and processes for the regular involvement 
of parents and the community, including being active partners in the learning/teaching 
process for all programs. The school involves nonEnglish speaking parents. 
Prompt:  Evaluate the strategies and processes for the regular involvement of parents 
and the community, including being active partners in the teaching/learning process. 
Comment on the effectiveness of involving nonEnglish speaking parents and/or online 
parents. 
 
The School of Science, Connections & Technology continually strives to maintain and                       
improve parental involvement by encouraging attendance for various activities,                 
committees and programs. All parents and guardians are welcome to participate in all                         
social and academic aspects of the school community. One very successful SCT event is                           
our twiceyearly Grade Night. This event is an opportunity for parents to discuss their                           
student’s progress with individual teachers. The personalized approach to communicate                   
with parents and guardians fosters a sense of the “small school” family. Grade Night also                             
serves to hold students accountable and keeps parents informed. 
  
Parents are invited to attend monthly cluster meetings to support San Diego Unified                         
Vision 2020 for educational excellence. In this forum, parents have a voice by                         
collaborating with teachers and administrators. The overall goal is to make each school                         
cluster the best it can be by strengthening all neighborhood schools. 
SchoolSite Council (SSC) and the Site Governance Team is a decisionmaking group                       
that provides oversight on matters dealing with federally and statefunded programs and                       
the operations of the school respectively. The committee is made up of twelve members:                           
one quarter of whom are SCT students, one quarter SCT parents and community                         
members, and half school personnel, with SCT classroom teachers in the majority, and                         
one half other staff member (not a classroom teacher). 
 
A parent information night was held in the fall to inform our parents about the newly                               
adopted AG requirements for high school graduation. In addition, the upcoming change                       
from California’s STAR standardized testing to the implementation of the new Common                       
Core State Standards was addressed. Also in the fall, SCT held a 9th grade and new                               
student orientation workshop and slide show. Topics included: strategies for academic                     
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success, schedules and campus tours, school policies and services, campus expectations,                     
and UC AG Requirements, and Naviance. Translators were provided for nonEnglish                     
speaking parents for these workshops. Food and entertainment made for a festive                       
atmosphere to welcome students and parents alike into the SCT family. 
SCT also uses technology to involve our parents. The communication vehicles through                       
which parents are made aware of the various SCT activities are manifold. For example,                           
parents have easy access to all assignments and important dates through the SCT website.                           
Every teacher posts assignments and homework daily. Parents also have access to their                         
student’s grades through the newly implemented districtwide program PowerSchool,                 
which allow parents to monitor and track students’ academic progress and attendance on                         
a continuous basis. In addition, Parents are notified by phone about upcoming events and                           
behavior issues in their home language and the marquis is used to broadcast upcoming                           
events such as Grade Night. The School of Science, Connections & Technology promotes                         
equity and diversity through the various programs and organizations in which parents and                         
community members participate. Continuous communication through email, voicemail,               
Grade Night, and Parent Connect, parent conferences, and the marquis foster and open                         
door policy between staff and parents. 
 
Supporting Evidence:  


● PowerSchool parent flyer 
● Grade Night Flyer 
● SCT website calendar and main page 
● PowerPoint presentations from parent events including freshmen bridging               


orientation and Introduction to Common Core State Standards 
● Connect Ed rosters of outreach efforts 


 


Use of Community Resources 


Indicator:  The school uses community resources to support students, such as 
professional services, business partnerships, and speakers. 


Prompt:  How effective is the school use of community resources to support students, 
such as professional services, business partnerships, and speakers? 


 
The School of Science, Connections & Technology is in a unique position given its                           
central location in San Diego. Our proximity to Mesa College provides an exceptional                         
opportunity for highly motivated students to enroll in and receive credit for college                         
coursework, while still attending high school. Fast Track is an evolving partnership with                         
Mesa Community College. The close proximity of Mesa’s campus allows easy access for                         
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SCT students to attend these classes. Approximately 200 students, complexwide, benefit                     
each academic year by accumulating college credits prior to their high school graduation.                         
Some students start college having already completed their first year of college                       
requirements. Mesa counselors come on site to confer with students and are available to                           
collaborate with Kearny Complex counselors in order to recommend appropriate                   
coursework for individual students. In addition, Mesa College political science and math                       
professors come onto campus to teach their college courses for high school students here                           
at Kearny. 
  
Flood Community Church uses the Kearny facilities during nonschool hours. This                     
relationship has developed into a strong charity partnership and benefits our students in a                           
multitude of ways. The Flood issues scholarships to collegebound juniors. They also                       
provide funds, supplies, and their own volunteers to beautify our campus. This included                         
painting the SCT hallway. In addition, every year they provide ten of our families in need                               
with Thanksgiving dinner, and at Christmas, ten different families receive gift baskets.                       
This year marks the fourth consecutive year that the Flood has held a free Halloween                             
carnival for all members of the school and the community of Linda Vista and runs a free                                 
summer sports camp for youth ages 4 to 12. 
  
The Rotary Club with Junior Achievement sponsor Rotary Camp Enterprise, an offsite                       
threeday seminar and workshop for motivated juniors. Using interactive                 
classroom/boardroom activities, Rotary Camp Enterprise challenges students to start their                   
own entrepreneurial venture. They work in coordinated teams to develop sound business                       
plans with product development and marketing strategies. 
  
The regional AntiDefamation League, ADL, has an active student chapter on campus 
through the Power of Passion club.  Student officers organize ADL guest speakers and 
have successfully run a “No Place for Hate” campaign on campus. 
  
SCT students benefitted from two federally funded programs GEAR UP and Upward                       
Bound. Both programs served students from lowincome families with the overall goal of                         
attending and completing postsecondary education. GEAR UP mentors and tutors follow                     
their assigned cohort from sixth grade through senior year. They offer tutoring, life skills                           
presentations, funds for teachers for curricula, academic counseling, and FAFSA and                     
college application assistance. They also provide assistance to parents regarding the                     
college application process. Upward Bound provides our students with the exciting                     
opportunity for a summer study experience at the University of San Diego. 20132014                         
was the final year of the GEARUP grant, fortunately another grant, The 21st Century                           
Grant has been reimplemented in the 20142015 school year. This Grant funds before                         
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and after school clubs, classes that are not for credit, and tutoring. One of the classes that                                 
we are funding through this Grant is a SLIC (Strategies for Literacy Independence Across                           
the Curriculum) class for students who demonstrate need for additional support through                       
report card grades, and standardized test scores. School administration is able to choose                         
teachers for these classes, clubs, and tutoring opportunities as the Grant is not tied to                             
labor negotiations. 
 
Guest speakers from a variety of professional fields are a regular presence on our campus.                             
Speakers have included local university professors, scientists, and businessmen and                   
women. 
 
Supporting Evidence:  


● GEAR UP schedule of events 201314 
● Flood flyers advertising Halloween carnival, Kearny Shine Day, Junior iPad 


scholarship 
● Power of Passion Website and “No Place for Hate” school pledges. 
● Schedule of guest speakers in Advisory Science Series 
● Fast Track classes 20132014 
● Fast Track grades 20122013   


 


Parent/Community and Student Achievement 


Indicator:  The school ensures that the parents and school community understand 
student achievement of the academic standards/ schoolwide learner outcomes through the 
curricular/co‑curricular program 


Prompt:  Determine the adequacy and effectiveness of the school’s strategies to ensure 
that parents and school community understand student achievement of the academic 
standards/schoolwide learner outcomes through the curricular/cocurricular 
(cocurricular: outside group teaching in our classrooms) program. 


 


To ensure that the parents and school community are apprised of our students’ progress,                           
SCT sends home quarterly student progress reports. In addition, Principal Diaz has an                         
ongoing relationship at Bayside, a local nonprofit community center where she                     
frequently presents information pertaining to the school and the wider community. The                       
community is also informed of our academic progress by hanging banners highlighting                       
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SCT’s successes. SCT’s staff and administration has also been a frequent presence at                         
board meetings.   
  
My Big Campus is a webbased sociallearning network for communicating with                     
students, parents, and teachers across the school district. It allows educators to create and                           
post assignments, build calendars, and utilize assessment tools for quizzes and polls.                       
Students use My Big Campus to collaborate, share resources, and manage their class                         
schedule and assignments. The resource library is has educational videos, wikis,                     
documents, and websites. Teachers can add to the library as they come across                         
educational resources.  It also has a mobile device app for iOS and Android.   
  
PowerSchool, the school district’s student management system, allows parents and                   
students realtime access to student assignments, grades, and attendance.   
  
The SCT website provides links to important websites such as PowerSchool, My Big                         
Campus, teacher websites, Naviance (a career and college planning website), SAT                     
preparation, as well as a calendar, course offerings, tutoring schedules, athletics, school                       
policies, examples of student work, and frequent postings of upcoming and praiseworthy                       
events. 
 
Supporting Evidence: 


● Grade dates 201314 
● U.S. News and World Report Silver Medalist banners 
● Press coverage of District Teacher of the Year 
● FacultyParent phone calls and emails 
●  SCT website 
●  Faculty course website 
●  Staff translator 
● DAC  District Advisory Council for Compensatory Education  
●  Announcements on school website and parking lot marquee: 


Freshmen / new students preschool Bridging Program 
SSC Meetings / Minutes on SCT Website 
Open House / Grade Night 


  
Conclusions 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 
Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 
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Throughout the years, we have seen our relationship with parents and the outside                         
community grow. However, we are always looking for ways to make this relationship                         
stronger. Our goal is to reach out to all parents and community members and to that end                                 
we would like to see even more active engagement from parents and community                         
members on our campus. While parent attendance at our Grade Night events has                         
increased, we strive for a higher percentage of our families represented. As our students                           
face a shift in student assessment through the implementation of the Common Core State                           
Standards, one of our goals is to better inform our parents and community of these                             
changes. Also, as a school, we would like to make a greater effort in recruiting for our                                 
ninth grade class and would like to see a greater presence of parents of English language                               
learners in Governance and at our campus events. 
 
Strong parental and community support is vital to the education of our students at SCT.                             
All community members whether they be parents of SCT students or community business                         
owners are stakeholders in the venture of educating our students. Whether it is a                           
community member coming to the classroom to share reallife experience, or a local                         
scientist discussing her career and research, or a parent being apprised of his or her                             
student’s progress in class, community and parental involvement is an indispensable part                       
of the Kearny learning community. Through the exploitation of our community resources                       
and active parent involvement, we are best able to develop critical thinking, persistence,                         
and lifelong learners in our schoolwide population. 
  


E2.    School Culture Criterion 
 The school is a) a safe, clean, and orderly place that nurtures learning and b) has a 
culture that is characterized by trust, professionalism, high expectations for all students, 
and a focus on continuous school improvement. 
  
Indicators with Prompts 
Safe, Clean, and Orderly Environment 
Indicator:  The school has existing policies, regulations and uses its resources to ensure 
a safe, clean, and orderly place that nurtures learning, including internet safety. 
Prompt:  Comment on the effectiveness of a) the existing policies and use of resources 
to ensure a safe, clean, and orderly place that nurtures learning, and b) all aspects of the 
school with respect to safety regulations including effective operating procedures for 
internet safety. 
 
 SCT is determined and committed to giving our students a safe, clean, and positive 
environment in which to learn.  SCT displays our unifying theme of science and 
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technology with student/staff tshirts with the SCT logo, and colorspecific SCT lanyards. 
Our campus is secured by a safety net of individuals, procedures, and equipment that 
ensure a quick response for students and staff in the event of an emergency. Our security 
personnel, campus police, and administrators, use walkietalkies to stay in constant 
communication. A bell warning system is in place in case of emergency, and all teachers 
have an emergency procedure packet and fire extinguisher. SCT has a visitor protocol in 
place in our site’s front office. In addition, security gates, fences, an electronic security 
system, and digital security cameras further protect the school site. The Kearny Complex 
has a lanyard mandate for all students and staff on campus. Each small school wears a 
different colored lanyard to identify its student population. Students are required to wear 
their lanyards with picture identification throughout the school day, and random lanyard 
checks make students realize the importance of this requirement to their personal safety. 
SCT students who forget to wear their lanyards are issued a temporary lanyard for the day 
and are made to serve a lunch detention that same day.  The lanyard policy has proven to 
be extremely effective as adults who work on site can quickly identify any person who 
does not belong on the school campus.   
  
SCT, along with the rest of the campus, has a strict dress code policy for students that                                 
mandates all students to wear modest, non gangrelated clothing. Administrators and                     
teachers work for enforce this policy consistently. Students who violate the policy                       
receive lunch detentions, Saturday School, and possible suspension. 
  
SCT’s Power of Passion Club has paired with the AntiDefamation League to establish                         
and certify our campus as a “No Place for Hate” school. This means that all students                               
signed a Resolution of Respect contract to speak out against and not tolerate any form of                               
prejudice or discrimination. SCT is among only a handful of schools with the “No Place                             
for Hate” certification in the San Diego Unified School District. 
 
SCT shares a school nurse with the Kearny Complex. The nurse is available Monday                           
through Thursday for students who are ill or in need of medical assistance. All teachers                             
have access to first aid kits and pertinent student health information. The staff receives                           
districtmandated updates on health issues and emergency protocol. Because the school                     
is literally across the street from SHARP Hospital, students who are seriously sick or                           
injured are able to receive immediate medical attention. The school campus psychologist                       
is available to SCT students Monday through Friday, and teachers do not hesitate to refer                             
students to him for professional guidance and assistance. 
 
Students, staff, and custodians help keep the SCT campus clean. Maintenance crews                       
clean the campus daily and classrooms biweekly. Many trash receptacles are placed                       
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around the school grounds, in the classrooms, and throughout the hallways of SCT. The                           
administrators and counselors monitor our campus during lunch and encourage students                     
to take pride in their small school by keeping it clean. 
 
Students gather outside in open areas to eat lunch and visit with friends. Food carts are                               
available throughout the campus to make food accessible to students who prefer not to go                             
to the complex cafeteria, which is on the opposite end of the campus. Students are                             
offered different selections of food from the carts and enjoy the camaraderie with fellow                           
students during the lunch period. Trash cans are placed near these food carts to help keep                               
the areas clean. Teachers also help maintain a clean campus by prohibiting food and                           
drink in the classrooms. 
 
We take Internet safety very seriously. Before students are issued a classroom computer,                         
they must have on file, an Acceptable Use Contract signed by the student and parent. The                               
district has also ensured student safety by limiting access to sites such as YouTube,                           
Facebook and other social networking sites. Students have also been briefed on the                         
dangers of cyberbullying as well as issues relating to protecting one’s online identity. 
 
At SCT strict attendance procedures ensure the school runs smoothly. For the past four                           
years SCT has consistently ranked among the top schools in the district for student                           
attendance. Teachers submit attendance in a timely fashion by using PowerSchool, the                       
online computer program used throughout the district to track attendance, schedule                     
classes, and input grades. Furthermore, students are given an adequate passing time and a                           
“oneminute” warning bell to get to their classes. Passes to leave class are limited and                             
students are prohibited from aimlessly wandering around the campus. SCT instructors                     
strive to adhere to consistent policies and rubrics involving citizenship grades. This is                         
posted on SCT’s website and is in the Student Handbook. For example, one unexcused                           
absence during a grading period causes the student to receive a grade of “N” for                             
citizenship, while two unexcused absences causes the student to receive a “U”.                       
Consequences for excessive tardies are also included within the Citizenship Grade                     
Rubric, and administrators assign Saturday School upon the student’s fourth tardy. 
 
Supporting Evidence:  


● SCT student handbook 
● SCT website (Parents/Students > Citizenship Policy) 
● District acceptable use policy 
● Campus map with multiple student gathering areas 
●  Suspension rate 
●  Campus crime incidents 
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● School safety binder and emergency procedure binder 
● “No Place for Hate”  (AntiDefamation League) banner 
●  “No Place for Hate” (AntiDefamation League) Resolution of Respect contracts 


  
High Expectations/Concerns for Students 
Indicator:  The school demonstrates caring, concern, and high expectations for students 
in an environment that honors individual differences and is conducive to learning. 
Prompt:  Evaluate the school’s work to ensure the effectiveness of an atmosphere of 
caring, concern, and high expectations for students in an environment that honors 
individual differences and is conducive to learning. 
 
SCT believes strongly that personalization is the key element, which leads to a nurturing                           
learning environment and supports the success of all students. Therefore, advisory classes                       
were developed with the inception of small schools to provide students with unique                         
opportunities to participate in their own education and grow as individuals. Advisory                       
classes met for 45 minutes on Tuesdays and Thursdays after Period 3. Depending upon                           
the grade level, each advisory class was structured to meet the needs of each group of                               
students. Advisory for seniors was especially focused on preparing students for college                       
and the workforce. As of Fall 2014, advisory class have been eliminated in favor of                             
increased instructional time. Overall the advisory classes in SCT provided the following:                       
tutoring and remediation, testtaking strategies, a place to disseminate information, a                     
place to discuss and acknowledge achievements, a place to announce school and                       
complexwide events, and a time for school assemblies and guest speakers. Although                       
Advisory classes have been eliminated in favor of increased instructional time to help                         
integrate the new common core standards into each academic area, students understand                       
that SCT teachers work as a team to support them and provide the best environment                             
possible in which to nurture both their academic and personal achievements.   
  
The success of our students is celebrated throughout the year. Each student who has                           
achieved honor roll status is recognized with a certificate. The certificate emblazoned                       
with the student’s name and photo is displayed in the school office. Students are proud                             
of the fact that SCT is US News and World Report Silver Medal School and among the                                 
top performing schools in the district. 
  
SCT, with the School of International Business, offers several Saturday classes (Boot                       
Camps), as well as Monday and Wednesday after school to help further prepare students                           
for the CAHSEE. 
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Gaining Early Awareness Readiness for Undergraduate Programs (GEAR UP), a program                     
funded through the U.S. Department of Education, is designed to increase the number of                           
lowincome students who are prepared to enter and succeed in postsecondary education.                       
GEAR UP provides classroom resources and training to students and faculty for                       
facilitating postsecondary success. The grant pays for educational field trips including a                       
fiveday tour of various college campuses throughout the state, AP and SAT preparation                         
materials, and PSAT and SAT test fees. The counselors provide oneonone support for                         
students with college applications and financial aid applications. 
  
Upward Bound, also funded by the U.S. Department of Education, provides support to                         
students in their preparation for college entrance. The program provides tutoring,                     
counseling, mentoring, and field trips. It monitors students’ extracurricular involvement                   
and academic progress. In addition, Upward Bound hosts a fiveweek livein summer                       
program at the University of San Diego. The goal is to immerse students in a college                               
environment. 
 
The success of our students is celebrated throughout the year. SCT holds awards                         
assemblies recognizing students who achieve honor roll status and high CAHSEE scores.                       
SCT recognizes seniors at a seniorsonly awards assembly, an evening in June. We                         
recognize studentathletes, scholarships won, college acceptances, excellence by subject,                 
and other individual achievements. Students are proud of the fact that SCT has been                           
recognized as a U.S. News and World Report Silver Medalist “Best High School in                           
America” in 2011 and 2012. 
 
The high expectations we have for our students lead to the majority of the seniors at SCT                                 
spending the second semester of their senior year taking classes at Mesa College where                           
they can accrue college transferable credits. This experience not only prepares the                       
students for the rigors of college classes, and allows them to experience what college life                             
is like, but is also financially beneficial to our students’ families who save money sending                             
their students to Mesa to take their basic requirements before that student transfers to a                             
much more expensive fouryear university. 
 
We see the concern and care students have for their fellow students through the group                             
Circle of Friends and the club Power of Passion. Circle of Friends provides an                           
opportunity for special needs students to pair with mainstream students to form                       
relationships and participate in activities both on campus and off. Currently, Kearny's                       
Circle of Friends group has the largest number of volunteers of any Circle of Friends                             
group in the district. There are over 100 participants at our site. Power of Passion                             
embraces diversity and fosters tolerance and respect among students and community                     
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members. Each year Power of Passion hosts celebrated guest speakers from the national                         
ADL community and facilitates peer interaction with grass roots oneonone Advisory                     
icebreakers. 
 
Academics take precedence over all other activities. Students are required to be in good                           
academic standing with estimable behavior prior to participation of any sport or                       
extracurricular event. 
 
Supporting Evidence:  
 


● CAHSEE boot camp flyer 
● Circle of Friends weekly membership log 
● SAT prep Schedule 
● Power of Passion website 
● Agendas from Power of Passion assemblies student peer trainings, and class                     


presentations 
● AntiDefamation League “No Place for Hate” certification 
● No Place for Hate  (AntiDefamation League) banner 
● No Place for Hate (AntiDefamation League) Resolution of Respect contracts 


  


Atmosphere of Trust, Respect and Professionalism 


Indicator:  The school has an atmosphere of trust, respect and professionalism 


Prompt:  To what degree is there evidence of an atmosphere of trust, respect, and 
professionalism? 


 
The staff, students, and administration of SCT exhibit a strong level of trust,                         
professionalism, and high expectations. At the beginning of the school year, SCT issues                         
parents and students an SCT Handbook. This handbook explains classroom expectations,                     
the SCT Code of Conduct, and school policies. Students are asked to sign a statement                             
that they understand and will abide by these policies. There is an orientation for new                             
students in the summer and Grade Night/Open House in the fall to introduce parents and                             
students to the SCT staff. The staff encourages as much communication with parents as                           
possible. Parents are considered valued partners in their child’s education. Therefore,                     
SCT teachers make connections with parents through Grade Night, phone calls and                       
emails home, parentteacher conferences, and special events. The smallschool setting is                     
ideal for more frequent interaction with parents. Parents are invited to get personally                         
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acquainted with teachers and staff to better track their child’s academic progress. It is                           
possible for parents to monitor their students’ grades and attendance through                     
PowerSchool’s online portal. Furthermore, SCT has access to translators of several                     
languages to facilitate communication during meetings, IEPs, and parentteacher                 
conferences. The principal of SCT has an opendoor policy which further fosters an                         
atmosphere of trust and a sense of “family” at SCT. Teachers, students, parents, and staff                             
members feel a tremendous sense of support from the principal as she takes immediate                           
action to deal with issues and problems as they arise. The administration, counseling                         
staff, teaching staff, and classified staff work cohesively to promote an environment of                         
professionalism that fosters academic excellence and integrity throughout SCT.                 
Administration has set strong professional standards that all staff are expected to                       
embrace. Clear guidelines and policies are regularly communicated appropriately                 
monitored, fostering a sense of trust between staff and administration. 
  
One of the benefits of the small school setting is that teachers and administration know 
the students better.  Counselors, faculty, and administration individually work with 
students on often sensitive issues that impact the student’s ability to effectively learn and 
interact socially.  They may call home, make home visits, and arrange meetings with 
parents. 
Staff expertise is valued and individual talents are used to give our students the best                             
education possible. The administration is flexible and does not micromanage, which                     
allows teachers to innovate in the planning and execution of exciting and thought                         
provoking lessons. SCT teachers share ideas, teaching strategies, and opinions. During                     
“Early Exit” Wednesdays staff members receive professional development and discuss                   
pertinent issues related to the SCT community. SCT teachers are clear about their                         
classroom policies and rigor is promoted through coursework expectations. California                   
State Standards formed the basis of curriculum planning in past years, and now teachers                           
are moving to incorporate Common Core State Standards Teachers within departments                     
communicate with each other throughout the school year and during the summer to write                           
and refine curriculum. As the SCT staff continues to work at maintaining high standards                           
for students, students at SCT maintain a sense of pride about their academic achievement. 
  
SCT students often stay after school, indicating they feel safe at school, and that they feel                               
comfortable pursuing their academic interests. 
The strict implementation of a schoolwide dress code sets the tone for a culture of                             
academic success and pride in the school as a whole. This pride coupled with the school’s                               
high expectations for academic success translates into higher academic achievement and                     
is exhibited in the low rate of vandalism seen on the Kearny campus. 
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SCT’s Power of Passion Club has paired with the AntiDefamation League to establish                         
and certify our campus as a “No Place for Hate” school. This means that all students                               
signed a Resolution of Respect contract to speak out against and not tolerate any form of                               
prejudice or discrimination. SCT is one of only a handful of schools in the San Diego                               
Unified School District that is certified as “No Place for Hate”. Additionally, Power of                           
Passion students were trained by the ADL to present workshops in advisory classes and                           
assemblies promoting tolerance and respect among students. 
  
Supporting Evidence:  
  


● SCT staff and student handbooks 
● Early exit agendas 
● PowerPoints from SCT parent event 
● Parent contact logs from SCT teachers 
● Citizenship Rubric 
● Campus crime data 
● Suspension Rates 
● Power of Passion website 
● Agendas from Power of Passion assemblies student peer trainings, and class                     


presentations 
● AntiDefamation League “No Place for Hate” certification 
●  No Place for Hate  (AntiDefamation League) banner 
● No Place for Hate (AntiDefamation League) signed Resolution of Respect                   


contracts 
 


Conclusions 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


 
One of the many outstanding characteristics of SCT is the school culture where                         
professionalism is highly respected and the students are groomed to be mature and                         
focused. Administration sets the tone for the schoolwide expectation that learning takes                       
place bell to bell through the dress code, special support for atrisk kids, and support for                               
on the ground problem solving. A safe, clean and orderly environment allows for the                           
development of critical thinking skills, respect for oneself and others and persistence in                         
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the achieving of a given goal. Concern and respect for others is shown at all levels on the                                   
SCT campus, and is interwoven throughout the school culture as is made evident each                           
day in student to student interaction. 
  


E3 & E4.    Student Support Criteria 
All students receive appropriate support along with an individualized learning plan to 
help ensure academic success. 


Students have access to a system of personal support services, activities, and 
opportunities at the school and within the community. 


Adequate Personalized Support 
Indicator:  The school has available adequate services, including referral services, to 
support students in such areas as health, career, and personal counseling and academic 
assistance, including an individualized learning plan. 
Prompt:  Evaluate the availability and the adequacy of services, including referral 
services, to support students in such areas as health, career, and personal counseling and 
academic assistance, including an individualized learning plan. 
 
 
The School of Science Connections & Technology offers a variety of services to support                           
students in such areas as health, career, personal counseling, and academic assistance.                       
The school also offers statemandated individualized learning plans. SCT was founded                     
on the belief that each student deserves and is entitled to a personalized education.                           
Therefore, the entire staff, support staff, administration, and classified staff join together                       
to foster a deep sense of community within this small school. Students in the School of                               
Science Connections & Technology have confidence in knowing that they can depend on                         
a variety of support systems to aid them with both academic and personal concerns.                           
From the principal’s “opendoor” policy to the school psychologist’s dedication to                     
struggling students, SCT prides itself on its ability to reach students on a personalized                           
level. 
 
SCT is fortunate to have access to a fulltime school psychologist. Brian Hartman does                           
more than his job requires. He makes himself known to the students in a nonthreatening                             
way by coming into the classroom to give presentations on topics such as destructive                           
relationships, understanding Asperger's Syndrome, abuse, suicide prevention, family               
dysfunction and alcoholism. He has also made guest appearances in some English                       
classrooms to elucidate the mental state of a character in a work of fiction. He makes                               
yearly presentations to faculty on the mandatory reporting of child abuse. He has an                           
opendoor policy and is available throughout the school day to individual students while                         
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also making time to hold special group therapy sessions. His Grief Support Group is                           
offered to students who have experienced a death in the family and need additional                           
support. Brian Hartman along with the school’s health office refer pregnant teen moms to                           
social work services and in addition work with the KickStart program for mental health                           
preventative services for students who have possible developing psychotic disorders. He                     
also provides students and families with referrals to the Chadwick Center for                       
Traumabased Counseling issues. Kearny High School is contracted with Mental Health                     
Systems Agency to provide mental health services (individual counseling, family                   
counseling, and psychiatric services if needed) and District Mental Health Services (from                       
the Mental Health Resource Center) for student who have mental health needs and have                           
IEPs. 
 
The School of Science, Connections & Technology also employs a full time school                         
counselor who focuses her attention on academic and emotional support, scheduling, and                       
career and college readiness. The SIB counselor, Dawn Swanson, creates the school’s                       
master schedule and advises our students who are pursuing the Fast Track program at                           
Mesa College. Dawn Swanson, along with SCT administration examines each transcript                     
to ensure that all requirements have been met to graduate in four years. Ms. Swanson,                             
senior advisory teachers, counselors from Gaining Early Awareness and Readiness for                     
Undergraduate Programs (GEAR UP) and from the California Student Opportunities and                     
Access Program (CalSOAP) aid students in navigating and filling out the FAFSA forms                         
and counsel students who are pursuing the Early Grad option and assist them with their                             
college applications. 
  
District health education programs include: sex education, effective choices “Drawing the                     
Line,” effects of tobacco usage … “What’s Going Around” sexual education program                       
presented by Kaiser Permanente and a prescription drug intervention program provided                     
by UCSD School of Pharmacy.  
 
Rather than react to a problem after it has happened, SCT staff take a preventative                             
approach to disciplinary issues. These preventative measures include phone calls as well                       
as visits to the students’ homes. Ms. Frost and Ms. Díaz examine the records of                             
incoming freshman and Mr. Winston visits the homes of students with discipline issues. 
  
In past years, teachers of 9th grade students functioned as a gradelevel team, and they 
designed a common syllabus, held regular conferences, held student/parent conferences 
as a team, and developed, cross curricular projects, such as science project. 
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Teachers are available at a variety of times to assist students who need extra help.  This 
tutoring schedule is posted on the SCT website so that students and parents are aware. 
There are after school tutoring programs offered by GEAR UP, and one of our 
community partners, the Flood Church.  Upward Bound offers oncampus tutoring every 
week in the library. 
Ms. Hill and her staff offer CommunityBased Instruction (CBI) wherein the Special                       
Education department and vocational counselors work together with businesses in the                     
local community such as Bayside Community Center and Linda Vista Library to provide                         
vocational and recreation opportunities for students to enhance their education and                     
promote community involvement. In the spring, the TRACE Program (Transition                   
Resources for Adult Community Education) offers each student during junior and senior                       
years an individualized transition plan (ITP). This PowerPoint slideshow is presented to                       
students and parents and is designed to answer questions and promote a smooth transition                           
from high school to SDUSD’s TRACE program for students aged 1822. 
SCT also relies on community resources including the FLOOD church that holds food                         
drives, provides Thanksgiving meals and Christmas gifts to select families. 
 
Supporting Evidence:  
  


● Grief group schedule 
● 4year plan at SCT 
●  Tutoring schedule from SCT website 
● FLOOD flyers promoting Kearny Shine Day, Christmas gift giving, scholarship                   


applications 
● Circle of Friends weekly membership log 
● Copy of an IEP 
● Copy of an individualized transition plan (part of IEP) 
● Copy of common syllabus 
● Copy of Science Zone constitution and bylaws 


Direct Connections 


Indicator:  The school demonstrates direct connections between academic standards and 
schoolwide learner outcomes and the allocation of resources to student support services, 
such as counseling/advisory services, articulation services, and psychological and health 
services, or referral services 


Prompt: Evaluate the ways that there are direct connections between academic standards 
and schoolwide learner outcomes and the allocation of resources to student support 
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services, such as counseling/advisory services, articulation services, and psychological 
and health services, or referral services. 


  
All our support services aid student learning by addressing the social and physical needs                           
of the students. In previous years SCT implemented a 45minute twiceweekly advisory                       
class that was targeted to meet the needs of and provide extra support for the students at                                 
each grade level. The 9th grade advisory helped students to better acclimate to the high                             
school environment. Students received a citizenship grade rather than an academic grade                       
which made for a friendly and lowstress environment. In 10th grade, the students                         
received CAHSEE test preparation in their Advisory class, while the eleventh grade                       
supported college test prep, and the 12th grade advisory focused on the college                         
application process and the transition from high school to college and the workplace.                         
This year Advisory classes have been replaced by extended content areas classes to                         
facilitate the implementation of the new Common Core State Standards. These                     
correspond with SCT’s Schoolwide Learner Outcomes represented by the acronym                   
STRIVE. These Expected Schoolwide Learning Results (ESLRs) ensure that SCT                   
students demonstrate the ability to Solve problems, are Technology proficient, can                     
Research, synthesize, and apply findings, are Informed citizens and collaborative                   
workers, have Vocational and collegiate postsecondary options, and are Effective                   
communicators. 


In past years, teachers have planned lessons around the California State Standards for                         
each content area. Now, teachers are working in disciplinary and cross disciplinary teams                         
to integrate the Common Core State Standards. Parents can monitor whether or not                         
students meet academic standards (and by extension, Schoolwide Learner Outcomes) by                     
monitoring their students’ assignments and grade through PowerSchool’s Parent Portal.                   
Students also have unique log in to this system. 


Counselors from Gaining Early Awareness and Readiness for Undergraduate Programs                   
(GEAR UP) and from the California Student Opportunities and Access Program                     
(CalSOAP) aid students in navigating and filling out the FAFSA forms and counsel                         
students who are pursuing the Early Grad option and assist them with their college                           
applications. Representatives from Mesa College come into senior classes to assist them                       
in applying for Mesa and preparing for placement tests. 
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Supporting Evidence:  
●  CAHSEE advisory wheel schedule 
● 11th grade advisory finance curriculum 
●  12th grade advisory checklist 
●  Grief group counseling schedule 
● Agendas from GEAR Up workshops and assemblies 


 
Strategies Used for Student Growth/Development 
Indicator: Strategies are used by the school leadership and staff to develop personalized 
approaches to learning and alternative instructional options which allow access to and 
progress in the rigorous standardsbased curriculum. Examples of strategies include: 
level of teacher involvement with all students, a curriculum that promotes inclusion, 
processes for regular review of student and schoolwide profiles, and processes and 
procedures for interventions that address retention and redirection. 
 
Prompt: Evaluate the effectiveness of the types of strategies used by the school                         
leadership and staff to develop personalized approaches to learning and alternative                     
instructional options which allow access to and progress in the rigorous standardsbased                       
curriculum. 
 
SCT believes that all students are distinct individuals and deserving of personalized                       
attention to better access their individual strengths. We also believe that given a strong                           
academic grounding and appropriate social and emotional support every student can be                       
successful. To that end each student is hand scheduled by our administration and                         
counselors taking into account the students’ strengths, weaknesses, and interests as a                       
learner. They also work directly with atrisk students to help them remain ontrack and                           
offer help with academic advising and the Fast Track early graduation schedule.                       
Widespread tutoring in all content areas is offered, and augmented with Upward Bound                         
and GEAR UP tutoring. Our special education services are integrated into the content                         
classrooms in the form of two fulltime resource teachers. Personalized counseling                     
services are offered by our onsite fulltime psychologist and regular monitoring of the                         
students’ academic progress by teachers makes sure that no student falls through the                         
cracks. 
 
Classroom teachers regularly use a variety of instructional strategies including class 
discussions, handson labs, model building and activities, internet based assignments, 
group and individual projects tied to real world issues.  Course websites allow for an 
array of learning/teaching options including animations, videos, podcasts, student 
websites and digital portfolios.   
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All freshmen and new students attend a Bridging Program with their parents / guardians 
prior to class start date.  This works to ensure that all members of the SCT community are 
aware of academic program options.   
 
Supporting Evidence:  
  


● Sped Teacher and Aide classroom schedule 
● IEPs 
● Copies of notes taken to adapt the curriculum for IEP students 
● Copies of adapted activities to meet the needs of IEP students 
● Fast Track courses and grades 
● SCT website and student websites 


 


Support Services and Learning 


Indicator: The school leadership and staff ensure that the support services and related 
activities have a direct relationship to student involvement in learning, e.g., within and 
outside the classroom, for all students, including the EL, GATE, special education, and 
other programs 


Prompt: Evaluate the extent to which the school leadership and staff ensure that the 
support services and related activities have a direct relationship to student involvement in 
learning, e.g., within and outside the classroom. Evaluate the processes that are used to 
identify underperforming or struggling students and the interventions to address these 
identified student learning needs. 


 
The SCT staff is committed to providing a variety of instructional strategies, varied                         
assessment techniques, and collaborative planning to enhance the learning process for all                       
students. Each Special Education student receives an individualized learning plan that                     
serves as a guide to help personalize each student’s unique educational goals. GATE                         
(Gifted and Talented Education) students are clustered appropriately into higherlevel                   
courses, and many of these students participate in the “Fast Track” program with Mesa                           
Community College. English Language Learners within the SCT community progress                   
and excel through skillfully crafted lessons that promote scaffolded instruction, SELD                     
(Systematic, English Language Development), and SDAIE (Specially Designed               
Academic Instruction in English) teaching strategies. 
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Ms.Díaz, Ms. Frost, and Mr. Winston make connections with struggling students through                       
communication with parents and visits to student’s homes before the school year starts.                         
Once firmly settled in the SCT classes, each teacher closely monitors the student’s                         
academic progress, and problems are addressed early. Families of struggling students are                       
contacted by the teacher and later by counselors and advised of support services including                           
tutoring and possible schedule changes. The advisory class provides additional academic                     
support by providing time for study groups to get together. If needed, the counselor refers                             
the students to summer school to make up missing credits. For our special education                           
students, our resource staff meets with and makes appropriate modifications to the                       
curriculum to address IEP requirements and foster success. 
   
Data Director is continually used to identify Below Basic (BB) and Far Below Basic 
(FBB) students. To maximize our support for these BB and FBB students, they are 
clustered and provided with intense daily English literacy instruction in reading, writing 
and speaking all year long. The Math department and administration also screen 
incoming students using Data Director and transcripts to make appropriate course 
placement.  All year daily Math courses were the norm, especially for our Grades 9 and 
10, until the most recent budget cuts. 
  
All faculty are equipped with computers.  The majority of classrooms have classroom 
computers and/or ipads for student use.  All classrooms either have or are scheduled to 
have Promethean Boards which allow for extensive student engagement.  Most faculty 
need more training to maximize their use this robust tool. 
  
Classroom teachers continually monitor student performance in their courses and 
encourage attendance at after school help sessions.  Faculty, GearUp, Flood Church, 
Upward Bound and Science Zone provide individualized after school student enrichment 
and tutoring.   
  
JROTC provides academic support, leadership building and outdoor programs.  Camping 
trips sponsored by Outdoor Youth Community also promote student leadership and 
community involvement. 
  
Supporting Evidence:  
 


● FastTrack schedule of classes and grades 
●  Master Schedule 201314 
●  IEPs 
● Teacher Powerschool notes and contact logs 
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Equal Access to Curriculum and Support 
Indicator: All students have access to a challenging, relevant, and coherent curriculum                       
to all students. Schools regularly examine the demographics and distribution of students                       
throughout the class offerings (e.g., master class schedule and class enrollments) and the                         
types of alternative schedules available for repeat or accelerated classes (e.g., summer,                       
class periods beyond the traditional school day). 
Prompt: What have you learned about the accessibility of a challenging, relevant, and                         
coherent curriculum to all students? What have you learned from examining the                       
demographics and distribution of students throughout the class offerings (e.g., master                     
class schedule and class enrollments)? Evaluate the impact of the types of alternative                         
schedules available for repeat or accelerated classes (e.g., summer, class periods beyond                       
the traditional school day) on student achievement? 
 
In examining the demographics and distribution of our students throughout our class                       
offerings, we see that all classes throughout all subjects offered at SCT are representative                           
of the student body. A typical SCT classroom might have several different home                         
languages represented in one class. EL and Special Education students are respected                       
members of the SCT community and are not singled out or stigmatized in any way. 
  
SCT offers alternative schedules to better meet the needs of all our students. All courses                             
are UC ag approved. The 4x4 schedule allows advanced students to double up on certain                             
subjects like math and science, and allows those students who need to repeat classes the                             
time to do so. APEX remedial learning programs ARE NO LONGER OFFERED.                       
STUDENTS WHO NEED TO MAKE UP A CLASS ARE REENROLLED IN THE                       
AG CLASS. Summer school classes are also offered through the district for those                         
students not able to make up credits through the school year. JROTC offers an extended                             
day periods 0 and 5 to further allow flexibility in the 4x4 schedule so that SCT can better                                   
meet student needs. 
  
SCT has a strong science and technology theme.  Its CCTE science courses: 
Biotechnology 1,2 and Environmental Science 3,4 are articulated with colleges for 4 
college credits. CCTE Geographic Information Systems (GIS) is also articulated for 3 
college credits. Advanced, honors and AP courses are typically at capacity.  These 
programs are all demographically diverse as are our PLTW Biomedical classes. 
  
Mesa College Fast Track program allows 50 motivated juniors and seniors to attend Mesa 
College.  A site counselor enrolls these students based on their course selections each 
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semester. Motivated students are also able to access Mesa College classes on site with 
Math 116, Political Science 101 (Fall semester) and 102 (Spring Semester). 
  
SCT seniors early graduation program allows for fulltime attendance at MESA College                       
during spring semester.   
 
Supporting Evidence:  


●  Fast Track schedule of classes and grades 
● Number of early grads 2014 
● Circle of Friends weekly membership log 
● 20132014 master schedule 


 
CoCurricular Activities 


Indicator: School leadership and staff link curricular and cocurricular activities to the 
academic standards and schoolwide learner outcomes. 


Prompt: Evaluate the extent of the availability and link of curricular and cocurricular 
activities for all students to the academic standards and schoolwide learner outcomes. 
How effective are these efforts? 


 
Our schoolwide learner outcomes are represented by the acronym STRIVE. The first of                         
our Expected Schoolwide Learning Results (ESLRs) ensures that SCT students                   
demonstrate the ability to Solve problems. Within this goal students apply the                       
fundamental principles of the scientific method across all content areas. This requires                       
astute observation with attention to detail, sound questioning, hypothesizing, exploring                   
options, accessing information in various formats, and synthesizing it to solve problems.                       
Students are able to work alone and in cooperative learning groups designed to solve                           
“real life” issues in a projectbased learning curriculum. This year marks SCT’s launch                         
of an innovative program called Project Lead the Way. In this Biomedical Science                         
sequence our students investigate the roles of biomedical professionals as they study the                         
concepts of human medicine, physiology, genetics, microbiology, and public health.                   
Students engage in activities like investigating the death of a fictional person and learning                           
content in the context of realworld cases. Students examine the structures and                       
interactions of human body systems and explore the prevention, diagnosis, and treatment                       
of disease, as they collaborate to understand and design solutions to the most pressing                           
health challenges in the world today. 
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The second of our ESLRs requires that our students be Technology proficient. Students                         
must demonstrate the ability to access, synthesize, and report information using various                       
formats of technology. Students meet this ESLR by developing broadbased computer                     
literacy. Nearly all our classrooms have been outfitted with interactive whiteboards and                       
student netbooks, laptops or iPads. Students have handson access to modern technology,                       
and they learn the importance of digital responsibility and how to utilize the                         
informational tools of modern science. Through PowerSchool and Naviance students and                     
parents are able to monitor their academic progress. Students continuously work to                       
master essential computer skills including Internet, word processing, spreadsheets, email,                   
Google Docs, appropriate use of social networking, PowerPoint and Prezi presentations,                     
data processing, and Geographical Information Systems. Students are expected to be able                       
to use the graphing calculator to solve mathematical problems and be competent in the                           
use of lab technology such as digital scales, probes, and micropipetting. 
  
The third expectation in our ESLRs is Research, synthesize, and apply findings.                       
Students evaluate the credibility of information found on the Internet and other media.                         
They utilize a broad spectrum of resources to access research and apply information                         
across each academic arena and real world scenarios. This expectation dovetails tightly                       
with our first and second ESLRs requiring technology proficiency and problem solving.                       
Students evaluate and share research findings with their peers and teachers. After                       
sharing, students revise and review their findings. 
  
Our fourth ESLR requires that SCT students be Informed citizens and collaborative                       
workers . An SCT goal is to integrate our students in the community as proactive                           
decisionmakers, and healthy, responsible citizens who are culturally sensitive, and                   
independent, collaborative community members. Our students must see the importance                   
of considering the big picture and practicing selfawareness. SCT students are active                       
members of the school and larger community. They volunteer at school events, including                         
our annual Freshmen Bridging Orientation, middle school articulation tours, and Grade                     
Night/Open House events. Students take part in community events through Key Club                       
International and FLOOD church projects. Our curricula support this ESLR goal                     
throughout all our academic classes. With the many cultures and languages represented                       
on campus, the diversity of our student body is recognized and accepted by our students.                             
Power of Passion in cooperation with the ADL further promotes this respect and                         
tolerance. Given this mindset there is very little bullying on the SCT campus, and we see                               
very few signs of intolerance. Rarely do we see graffiti, and our low suspension and                             
expulsion rate illustrate how well our students get along. 
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We see our students enrich their community when they volunteer at Sharp Hospital or                           
meet with a special needs student from Circle of Friends. Our students are active                           
participants in ASB and are eager to greet and host visitors and potential students and sit                               
on student panels such as School Site Council (SSC). 


Respect for others and our students’ acceptance of diversity is apparent when we have                           
assemblies. Our students file in, sit down, and listen with attention. Guest speakers,                         
faculty, and fellow students alike are all treated with the same consideration. 
Kearny campus is the home of the largest Circle of Friends club in San Diego Unified.                               
The Circle of FriendsMentor Program pairs students with significant disabilities with                     
students from the general population. They eat lunch together, work on communication                       
skills, and join in student activities with their mentor. We are also among only a select                               
few schools in the district recognized by the ADL as an official “No Place for Hate” site. 
  
The fifth ESLR focuses on Vocational and collegiate postsecondary options .  Students 
develop the skills necessary for academic and/or vocational posthigh school pursuits. 
Students pass the California High School Exit Exam (CAHSEE), meet graduation 
requirements of a 2.0 GPA in academics and citizenship.  Students effectively engage in 
the college application process and scholarship assistance programs.  Students make use 
of college supports such as CalSOAP, GEAR UP, and Upward Bound.  SCT uses 
community partnerships with Scripps Institute of Oceanography, Miramar College, 
Amgen Foundation, UCSD, Project Lead the Way, and College Career Technology 
Education pathways to foster robust biomedical, environmental, internship, and college 
career ready experiences for SCT students. 
  


Our final ESLR is Effective communicators.  Our aim is for all SCT students to become 
lifelong learners and to push themselves to be proactive in the challenges of life. 
Students systematically analyze information scenarios and articulate their thoughts in 
writing and orally.  SCT course rubrics are intimately tied to the oral and written 
expression of student ideas.   As students become more effective communicators they are 
better able to contribute their unique skills and champion their cause.  SCT students have 
spoken before the San Diego Board of Education to advocate for the small school concept 
and teacher positions.   They have presented their GIS findings at neighborhood 
association meetings to advocate for safer communities with healthier food and lifestyle 
options. 
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Supporting Evidence: 


● SSC/SGT meeting schedule and minutes 
● Circle of Friends weekly membership log 
● I21 technology in every classroom 
●  Principal honor roll 
●  Senior Awards programs 
●  GIS student projects on food desserts, Megan’s Law, obesity, and diabetes 


Student Involvement in Curricular/CoCurricular Activities 
Indicator: The school has an effective process for regularly evaluating the level of 
student involvement in curricular/cocurricular activities and student use of support 
services. 
Prompt: Evaluate the effectiveness of the school process for regularly evaluating the 
level of student involvement in curricular/cocurricular activities and student use of 
support services. 
 
With the expiration of the 21st Century grant, we have had to severely cut the number of                                 
extracurricular activities offered on campus. When the 21st Century grant was active                       
there was a formal mechanism in place to monitor student involvement in the                         
extracurricular activities provided. Since the grant expired teachers rely on signin sheets                       
and permission slips for field trips to monitor student involvement. Every two years after                           
school clubs go through an evaluation process and if interest has seriously diminished,                         
the club is dissolved. However, despite the lack of 21st Century grant funding there                           
remains a host of thriving clubs on campus including ASB, Key Club International,                         
Circle of Friends, GearUp, yearbook, FLOOD Church youth outreach, Science Zone,                     
Environmental Club, and athletics. 
  
Many SCT students choose to become involved in internships which are typically                       
available through our College Career Technology Education (CCTE) courses. These                   
internships allow our students to work with professionals in the community and perform                         
needed services utilizing the skills learned in their CCTE courses. 
 
Supporting Evidence:  


●  List of clubs registered with SCT 
● Sample club bylaws 
● Athletics schedule for the year 
●  ASB activities for the school year (i.e. homecoming, prom, etc) 
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● Gearup calendar services 
● Internship Rosters 


 
Student Perceptions 


Indicator:  The school is aware of the student view of student support services through 
such approaches as interviewing and dialoguing with student representatives of the 
school population. 


Prompt:  Comment on the student view of student support services after interviewing 
and dialoguing with student representatives of the school population. 


 
The SCT administration and faculty make it a point to make themselves accessible to the                             
student body. The principal and counselors at SCT have an opendoor policy and the                           
students are welcome to discuss any issues they have at any time with members of the                               
staff or administration. Student feedback is highly valued. In our most recent student                         
survey, top rankings were given in response to the statement teachers provide                       
opportunities for academic support or help during and outside of class time. In addition,                           
students gave high marks to the statement: I have at least one adult I can go to if I have a                                         
problem at school. They also agreed with the statement issues related to drug and alcohol                             
abuse among students are adequately addressed at SCT. Although we have excellent                       
counselors and an outstanding school psychologist available to the students for both                       
academic and emotional help when necessary, a better job needs to be done making                           
students aware of these services. The statement I can communicate with my counselor or                           
school psychologist for both academic and socialemotional help when necessary                   
received a lower mark in comparison with the others. 
 
Supporting Evidence:  
 


● Teacher PowerSchool comments and contact logs 
● School counselors and psychologist sample weekly schedule 
● District policy on substance abuse 
● SCT student survey 
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Conclusions 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion is being addressed. 


Prompt:  Comment on the degree to which this criterion impacts the school’s ability to 
address one or more of the identified critical learner needs. 


 
The SCT was founded on the belief that each student deserves and is entitled to a                               
personalized education. Therefore, the entire staff, support staff, administration, and                   
classified staff join together to foster a deep sense of community within this small school.                             
Students in the School of Science, Connections & Technology have confidence in                       
knowing that they can depend on a variety of support systems to aid them with both                               
academic and personal concerns. From the principal’s “opendoor” policy to the school                       
psychologist’s dedication to struggling students, The School of Science, Connections &                     
Technology prides itself on its ability to reach students on a personalized level. 
 
In reviewing and assessing to what extent all students receive appropriate support at SCT                           
we have seen numerous strengths in meeting this criterion. We have seen that the close                             
bonds made between students and faculty and administration promote and facilitate                     
academic success. We have seen that our fulltime school psychologist plays an important                         
role in aiding the students’ emotional wellbeing and our parttime nurse is able to attend                             
to the students’ health needs. We see the students taking pride in their school and                             
embracing a dynamic and diverse environment. Our strong biomedical and AP programs                       
prepare students to enter college and to succeed in fulfilling the demands of rigorous, post                             
high school coursework. And we have seen that the support structure at SCT has been                             
instrumental in the success that the school has experienced as seen in its CAHSEE                           
passing rate and consistent growth on the state standardized tests (STAR). 
 
In reviewing this criteria we have however, also seen areas in need of growth. We have                               
seen that while the students have an overwhelmingly positive perception of their SCT                         
experience, they are not always aware of the excellent support systems that do exist. We                             
have also seen that with the termination of the 21st Century grant, students’ opportunities                           
for participation in extracurricular events have been greatly curtailed. Although students                     
feel comfortable and welcomed on campus there is a deficit of clubs and nonacademic                           
activities for them to join. 
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WASC Category E. School Culture and Support for Student 
Personal and Academic Growth:  Strengths and Growth Needs 


Review all the findings and supporting evidence regarding the extent to which each 
criterion is being addressed.  Then determine and prioritize the strengths and areas of 
growth for the overall category. 


Category E.  School Culture and Support for Student Personal and Academic 
Growth:   Areas of Strength 


   
Areas of Strength 
● The School of Science, Connections & Technology is proud of the unique culture in                           


our “Small School” environment.  
● Visitors who walk around our campus will see the commitment and camaraderie                       


among the staff and students. They will notice the appealing diversity of our student                           
population.  


● They will hear from the students who know that their teachers care about them. They                             
will observe our staff teaching with literacy and numeracy as the utmost priority.  


● They will notice the welcoming “opendoor” to our principal’s office. They will see                         
evidence that our students do not “fall through the cracks.”  


● We know most of our approximately 400 students by name and they know where to                             
go to get help with their classes, help with personal problems, and help to secure their                               
future goals.  


● We have developed a culture in SCT that “academics come first.” SCT has a                           
reputation of rigor in all classes.   


● We are proud to have a team of dedicated professionals comprised not only of an                             
excellent staff and administration, but also a support staff that includes an exceptional                         
school psychologist and a superlative special education and counseling staff. 


Some of our other areas of strength include our use of community resources especially                           
Mesa College and our FastTrack program where our students graduate a semester early,                         
having completed all their high school credits, and enroll in Mesa College to continue                           
their education at the college level. This program allows students to seamlessly pursue                         
their postsecondary education directly after high school, giving our students the                     
experience of a college class and allowing them to accumulate college credits, which can                           
then be transferred to a fouryear university. 
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Since our last WASC Report we have seen great growth in the availability of technology                             
on our campus. As of this year almost all classrooms are equipped with Promethean                           
Boards and have either ipads, laptops or netbooks. Through the use of PowerSchool and                           
My Big Campus, communication between staff and students and staff and parents has                         
been greatly enhanced. 
  


At SCT we take pride in giving our students a highly personalized education. We know                             
all of our students by name and have the same high expectations for each and every one.                                 
In giving our students this personalized experience we put a high priority on publicly                           
celebrating student success. As a community, SCT regularly celebrates CAHSEE passing                     
rates and API score successes as well as individual achievements. This celebration of                         
success by the entire SCT community helps to bolster those who have not been                           
traditionally successful to strive to meet the mark. 
 
Another characteristic in which SCT takes pride is the wonderful diversity of our school.                           
Although as a small school, SCT has a small student body, the diversity in culture and                               
languages is remarkable. Even more remarkable however is the ease with which the                         
students tolerate each other’s differences. Rarely does one see bigoted graffiti or fights on                           
the Kearny Campus. The students themselves in our most recent survey acknowledged                       
the diversity they experienced in each one of their classes without distinction (survey). 
 


Category E.  School Culture and Support for Student Personal and Academic 
Growth:  Areas of Growth 


   
Areas of Growth 
  
Upon examination of our school’s strengths in the areas of school culture and support                           
services, we have also encountered areas in which we would like to grow.  
● Unfortunately because of budget cuts we have seen the size of our staff diminish                           


significantly. In our most recent student survey our students expressed their                     
frustration in the limited amount of extracurricular classes available to them.  


● In the future we would like to see a larger budget enable us to invest in more math                                   
and English teachers, a strong AVID program, and extracurricular options for our                       
students. 


  
To better assist seniors in their scholarship application pursuits, a Scholarship Club was                         
attempted as an after school club last year. It was poorly attended likely because of Fast                               
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Track and Senior early graduation. With the district elimination of Senior Exhibition,                       
SCT seniors were no longer required to complete a minimum of three scholarship                         
applications. Interest in rigorous pursuits of scholarships has waned and the Advisory                       
supports for this process no longer exist. Ideally, scholarship applications should be                       
spearheaded in courses such as AVID (if budget permits) or junior and senior English                           
classes. The scholarship essay prompts are typically similar each year and could readily                         
be integrated in the new Common Core State Standards. Students could be required to                           
write their UC prompts and personal statement essays at the end of junior year and revise                               
in senior year. Also, since many scholarships become available after our seniors have                         
early graduated, a better system for disseminating this scholarship information to our                       
early grads should be established, with staff support as needed. 
  
● Another area in which we would like to see growth is the area of parental                             


involvement. While the relationships between students and staff are strong, we                     
continue to miss the connection with some parents and need to try new ways to                             
include them in our school activities.   


● Many of our students are from lowerincome families that do not speak English.                         
Some parents are unable to attend SCT functions and meetings because of work or                           
lack of childcare. Our principal conducts some parent information meetings in                     
Spanish, and we offer translators for several other languages. We have changed the                         
times Grade Night and Freshman Orientation several times hoping this would                     
accommodate more parents. There has been some improvement within the last few                       
years however, the challenge of getting more parents to partner with us to give their                             
children the best education continues to be a concern. 


  
Finally, as part of the campus life, the school looks to expand its community partners,                             
help establish a complex bulletin and/or electronic flyer to better inform students of                         
opportunities, and hopefully establish a campus wide recycling program with the support                       
of the district. 
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Chapter 5 


 
 


Revisions to the Schoolwide Action 
Plan 
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Area of Focus #1 
 
Strategically Implement Common Core Standards  
 
* Common Core exams will be introduced this spring. No baseline scores exist for the 
School of Science Connections and Technology, therefore, targets remain focused on the 
existing CAHSEE data per the District’s SPSA and the use of the current district plan for 
Common Core Standards professional development.  


 
Rationale and Link to Critical Learner Needs and Schoolwide Learner Outcomes 
 
This action item extends the recommendations from the last WASC visit and also 
acknowledges the new challenges that were not conceived of during the last WASC visit. 
To prepare for the new standards, the staff must receive extensive professional 
development.  
 
In order to effectively transition to Common Core, teachers are committed to focusing on 
literacy, critical thinking, persistence and articulation in all content areas, for every 
student.  Because we want the teaching and learning of Common Core to be deep and 
lasting, we have chosen to have a schoolwide CCS focus for specific amounts of time. 
Our schoolwide (and, our Districtwide) CCS focus for the 20142015 school year are 
the Listening and Speaking standards.  In 20152016 we tentatively plan to focus on 
extended expository reading and writing throughout the curriculum. 
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All of SCT’s ESLRs apply to this action item  
Solve problems 


● Common Core emphasizes practicality and authenticity in content: English 
classes research human genetics and biology through the lens of current events 
and human rights, such as The Innocence Project; AP Environmental Science 
class explores rehabilitation of an ecosystem; history classes consider current 
events in historical contexts, and math classes provide purposeful relevant 
questions for students to explore and explain.  
  


Technologically Proficient 
● Common Core’s new exam requires students to be proficient users of technology 


including reading and annotating on the computer, calculating math problems, 
and crafting responses to prompts online. Students will also be encouraged to 
practice digital citizenship and critique the bias and reliability of various sources  
 


Research, Synthesize and Apply Findings 
● Common Core has students defend and explain their insights and thoughts 


independently, in small groups, and to the whole class. Students will also have to 
critique and question the thinking of others both in writing and orally 


 
Informed Citizens/Collaborative Workers 


● Common Core necessitates that students extend their thinking and learning 
beyond a classroom’s four walls.  Additionally, the depth of understanding that 
students work toward with Common Core standards, demands that students work 
collaboratively with others to build understanding. 


 
Vocational/PostSecondary Options 


● The critical thinking, and extending that CCS facilitates and demands, prepares 
students to meet the challenges of a vocation, college, or trade program upon 
graduation.  Further, there are multiple intern opportunities throughout SCT 
where students are able to apply and hone their skills for life after high school 


 
Effective Communicators 


● Common Core affirms and encourages students working together. Students will 
often find themselves in partnerships or small groups having to work together, or 
buildoff the thinking of others to derive conjectures and conclusions. 
 


Ways of Assessing Progress, Including Student Achievement of the Critical Learner 
Needs, Schoolwide Learner Outcomes, and Academic Standards  
 
ELA Goals: 


● By 06/15/2015, 75% of Kearny SCT Grade 10 Students will perform at proficient 
or above level on the CAHSEE, increasing from 66.98%, a gain of 8.02%. 
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● By 06/15/2015, 60% of Kearny SCT Grade 10 Students, with an IEP, who are 
eligible for the CAHSEE will perform at proficient or above level on the 
CAHSEE, increasing from 50%, a gain of 10%. 


 
● By 06/15/2015, 55% of Kearny SCT Grade 10 students, who are English 


Learners, will perform at proficient or above level on the CAHSEE, increasing 
from 47.06% a gain of 7.94%. 
 


 
Math Goals: 


● By 06/15/2015, 75% of Kearny SCT Grade 10 Students will perform at proficient 
or above level on the CAHSEE, increasing from 65.09% a gain of 9.01%. 
 


● By 06/15/2015, 35% of Kearny SCT Grade 10 Students, with an IEP, who are 
eligible for the CAHSEE will perform at proficient or above level on the 
CAHSEE, increasing from 25%, a gain of 10%. 
 


● By 06/15/2015, 25% of Kearny SCT Grade 10 Students, who are English 
Learners, will perform at proficient or above level on the CAHSEE, increasing 
from 17.65%, a gain of 7.35%. 


 
Promotion/Graduation Goal: 
 


● By 07/31/2015, 93% of Kearny SCT Grade 12 Students will complete all 
graduation requirements. 


 
The above goals reflect (those approved by the School Site Council for Single Plan for 
Student Achievement). As noted above, there is no baseline for the SBAC exams and 
CST testing has been suspended for the academic year. Thus, SCT is unable to project 
possible growth targets using the new exam.  
 
Current Status  
Every teacher at SCT is a member of a book study.  While the content of our books 
aren’t specific to Common Core, they were chosen to specifically address impediments 
to all students accessing Common Core.  Teachers meet monthly to discuss findings and 
prepare short presentations/learning experiences based on their findings with the rest of 
the staff.  Additionally, staff has seized professional development opportunities to 
prepare for Common Core and Next Generation Science Standards.  
Additionally, all teachers made a commitment, during our August report back days, to 
consistently implement the first 4 techniques from Doug Lemov’s book Teach Like a 
Champion. 
 
Math – We have two math teachers at SCT, one veteran and one UCSD intern.  For the 
20142015 school year, both teachers are attending CCS professional learning 
community pull out days with teachers from SIB.   As a learning community, math 
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teachers have calendared the CCS Integrated I and Integrated II curricula and have also 
written assessments for students based on the new curricula.  The Department has also 
evaluated student results and planned lessons based on areas of strength and identified 
need.  The Department will continue working in a PLC throughout the 20142015 school 
year.  Last year the entire math department attended District training on the new 
integrated math curriculum.  
 
English – SCT has three English teachers.  One is a veteran teacher, another a first year 
teacher, and the third a UCSD intern. Our returning veteran teacher attended Common 
Core trainings with the District in 20132014, as well as a Site PD.  All three English 
teachers are participating in District Common Core PD during the 20142015 school 
year.  Our 9th grade English teacher, and 10th grade English teacher also collaborate 
regularly with their grade level science teachers in order to bring cohesion to the two 
contents.  
 
Science – Two of our three science teachers are CTE teachers, as well as teachers new to 
the PLTW pathway.  These teachers, as a result, benefit from many hours of professional 
development through both avenues.  During the summer of 2014, PLTW (the District?) 
provided two weeks of Common Core PD as it aligned with the PLTW Biomedical 
Sciences pathway.  They are continuing to benefit from CCS PD with PLTW this year as 
well.  Additionally, they meet regularly with their paired English teacher in order to plan 
units, and evaluate ongoing student strengths and needs. The third science teacher 
teaches chemistry and is regularly attending the District CCS professional development 
for meeting CCS in Listening and Speaking in the high school chemistry class.  
 
History – Both history teachers attended Common Core Site PD in 20132014 and are 
attending the District PD for their history strands during the 20142015 school year. 
Further, the history teachers had a common preparation period during the Fall 2014 term 
that afforded the opportunity to regularly collaborate with one another.  
Foreign Language –our Spanish teacher attended a Common Core Foreign Language 
conference in midMarch. She is also an active member of the American Council on the 
Teaching of Foreign Language (ACTFL). 
Also, due to increased 20142015 enrollment, SCT received an additional fulltime 
teacher allocation.  This allocation is being used to fund two additional supports 
beginning in the spring 2015 semester: 
 


● Release teacher for one period a day to work with teachers in effectively 
implementing Common Core standards in a way that promotes rigor, relevance 
and access for all students. She will work with all content areas including 
electives to plan units of study and analyze student samples to improve 
purposeful listening and speaking in all areas.   


● Additional math support through increasing a current .67 allocation to a .83.  This 
additional math support will be provided by a credentialed math teacher using a 
class pushin/pullout model based on student need.   
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In addition to the above, teachers will conduct twothree peer classroom observations 
this year.  The information gathered informs next steps for the school as we work to 
purposefully incorporate the CCS Speaking and Listening standards with rigor and 
relevance in all classrooms.  
 
Future Targets 
 
In the Spring of 2015, we will decide, as a staff, the CCS that we will focus on for the 
20152016 school year. While we are not certain of how many release days the District 
will provide for professional development next year, we plan to use all that are provided. 
 
Institute a formal Instructional Leadership Team that actively seeks out learning 
opportunities in their content areas, as well as opportunities to meet the overall needs of 
the high school student, and the struggling high school student.  The work of this ILT 
should be codified, as best possible to insulate the purposeful work of meeting the needs 
of all students, from changes in leadership, and changes budgets.  There is a group of 
incredibly dedicated and hardworking teachers who have unofficially taken on the role of 
informal instructional leaders. 
 
 
Monitor and Report Progress  
 
Monitor Progress: 


● Review 2015 CAHSEE passage and proficiency cohort and subgroup data for the 
10th grade cohort  


o Cohort, and subgroup data 
● Collect data on graduation rates  
● Maintain records of staff development related to Common Core  
● Analyze SBAC when it becomes available 


 
Report Progress: 


● Data Reporting: SCT administration will share CAHSEE and graduation data 
with staff August 2015 during staff development days prior to the start of the 
school year 


● Action Plan Progress: SCT administration will share progress with the SSC when 
formulating and approving the Single Plan for Student Achievement each fall and 
spring and advocate for professional development related to Common Core 


 
Who is Responsible and Involved  
 
The SCT administration, credentialed teachers, release period coach, classified staff, and 
members of the School Site Council  
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The SCT administration is responsible for gathering data from the district on graduation 
rates and CAHSEE scores and disseminating to staff and SSC.  
 
Credentialed teachers will submit updates on professional development to the school 
clerk. The SCT administration will receive monthly updates from the school clerk to 
monitor the professional development of core content teachers as provided for by the 
district plan and ensure the time is used effectively and maximized.  
 
Credentialed teachers will focus on developing units incorporating Common Core and 
Next Generation Science Standards into the existing curriculum and for math teachers 
the new integrated math curriculum.  
 
SSC will prioritize funding professional development when reviewing categorical budget 
allocations.  
 
Specific Steps 
 


● Use 20142015 district provided sub days to have core content area teachers learn 
more about and plan for Common Core. The site will use this time to develop 
units of study in math, along with SIB teachers. English, History, and Science 
teachers will benefit from District PD, site book study, and monthly Early Exit 
Wednesday meetings.  


● The foreign language and elective teachers will have collaborative time with the 
release period coach to infuse Common Core expectations and practices into all 
courses.  


● ILT will meet monthly to analyze trends, study current research, and design 
approaches to meet the needs of all students. 


 
Continuing in 201516 and beyond as funding permits:  


 
● Provide approval and/or funding to attend district or county workshops on 


Common Core English and Math standards, the new integrated math curriculum, 
and the Next Generation Science standards  


● Provide paid curriculum writing time or sub days for content area teachers design 
units of study and also participate in lesson study activities about the practices 
necessary to have students engage in the curriculum critically  


Timeline and Resources  
 
Timeline  
The next three years will be focused on implementation of Common Core and Next 
Generation Science Standards. The following three years will be focused on refining 
instructional practices to improve student achievement under the new standards.  
 
Resources  (Costs);  


● Workshop fees  
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● Paid staff time or substitute costs for pullout days  
● New instructional materials (i.e. novel sets)  
● Professional resources (i.e. professional book club books) 


 
 
Area of Focus #2 
 
Strengthen family and community relationships for the purpose of improving academic 
achievement for all students. 
 
Rationale and Link to Critical Learner Needs and Schoolwide Learner Outcomes 
 
A critical element of student success is having a strong support system including families 
and the broader community. At SCT, we strive to empower our families to support their 
children academically.  To this end, as a school we must continue to strengthen existing 
relationships and cultivate new ones.  
 
Parents are an important element in developing critical thinking, persistence, and 
articulation in students and encouraging literacy and numeracy fluency. Thus by 
informing and empowering families, students will excel. Likewise, increasing social 
services to families will also allow students to focus more on academics.  
 
All ESLRs directly apply to this action item. 
 
Solve Problems 


● Students will create surveys, and digital tutorials to determine and respond to 
parent/community need and interest 


 
Technologically Proficient 


● Students will use word docs, excel spreadsheets, Googledocs, additional web 
supports, and Geographic Information Systems (GIS) software to communicate 
with and survey parents, and to create supportive, relevant tutorials for 
parent/community access 


 
Informed Citizens/collaborative workers 


● Students will have opportunities to interact in a civil and professional manner by 
engaging families and community organizations in the schoolparent/community 
partnership 


● Students will be active participants in the local community through this 
community outreach  


Vocational/Postsecondary Pursuits 
● Students will have the opportunity to explore relevant handson/mindson data 


collection and solutions.  This will yield great dividends for informing students 
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about additional vocational pursuits, and will also benefit students applying to 
college 


Effective Communication 
● In order to form and strengthen community relationships, it will be vital to 


communicate proposals and tutorials effectively with all stakeholders 
● To inform parents on how to best support their child’s academic progress, staff 


must communicate clearly with parents. 
 


Ways of Assessing Progress, Including Student Achievement of the Critical Learner 
Needs, Schoolwide Learner Outcomes, and Academic Standards  
 
Parent Engagement Goal: 


● By 06/15/2015, 45% of Kearny SCT Parents/Guardians will attend a minimum of 
two family events. 


● By 2018, family participation will be have increased to 55% of Kearny SCT 
Parents/Guardians will attend a minimum of two family events  


 
Community Engagement Goal:  


● Coordinate with Flood Church every year on at least three ways to benefit the 
Kearny community from donated school supplies to campus beautification 
projects 


● Plan at least two events a year with other community agencies (i.e. hospitals, 
UCSD, SDUSD Nursing Department, University of San Diego, Bayside 
Community Center) with at least 10% of students participating  


 
(The first goal reflects the Single Plan for Student Achievement) The other three goals 
listed are additional measurable targets for assessing progress made towards the goal #2.  
 
Monitor and Report Progress  
 
Monitor Progress: 


● Keep accurate attendance records at SCT events such as freshmen day, Grade 
Night, Parent University, and Common Core presentations  


● Record student participation in community events and Flood’s efforts to benefit 
the Kearny community  


 
Report Progress: 


● Data Reporting: SCT administration will share events and attendance rates with 
staff  


● Action Plan Progress: SCT administration will share progress with the SSC when 
formulating and approving the Single Plan for Student Achievement each fall and 
spring  
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Who is Responsible and Involved  
 
SCT administration, counseling staff, certificated teachers, classified staff, and Flood 
liaison 
 
SCT administration is responsible for planning SCT events such as freshmen day, Grade 
Night, parent University, and Common Core nights. SCT administration is also 
responsible for coordinating any community events including acting as a liaison with 
Flood. SCT administration may elect to delegate a contact for specific events. 
 
The school clerk is responsible for collecting attendance records at SCT events. The 
school clerks will report the attendance to the staff in an email following the event.   
 
SCT administration will meet with teachers and counseling staff to evaluate feedback 
after each event. If attendance drops for any of the standard events, SCT administration 
will strategize with the counseling staff and teachers how to improve attendance at future 
events including surveying parents on preferred method of contact.  
Specific Steps 
 


● SCT administration and counseling staff will plan and coordinate events to 
inform parents such as Freshmen Day, Grade Night, Parent University, and 
Common Core evenings  


● SCT administration and counseling staff will promote parent access to 
PowerSchool for student grades and attendance  


● SCT administration may elect to survey parents about the most preferred method 
for contact and information if attendance drops at events  


● SCT administration will continue to lobby district management to fix issues with 
Connect Ed / Blackboard and PowerSchool to enhance communication with SCT 
families  


● SCT administration and counseling staff will communicate with community 
organizations regarding Kearny’s needs  


● Counselors, teachers, school clerk, CSA, and SCT administration will promote of 
opportunities for student participation (i.e. volunteers for campus beautification 
or an application workshop for seniors) 


● The school clerk will maintain attendance records at events to later assess the 
success of the growth targets  


 
Timeline and Resources  
 
Timeline  
This is an ongoing action item that will continue to be emphasized for the life of the 
school. The new program PowerSchool will eventually provide alternate ways to assess 
parent involvement once the program is fully implemented.  
 
 


203 
 







Resources  
● Staff time in planning, coordinating, and promoting parent/guardian events  
● Strong, competent leadership to interact with the community partners  
● Staff to present at parent forums and to supervise at community events  
● Training/professional readings at building and strengthening the 


schoolparent/community partnership 
 
 
Area of Focus #3 
 
Increase recruitment efforts 
 
Rationale and Link to Critical Learner Needs and Schoolwide Learner Outcomes 
 
Due to its magnet status, students are not automatically enrolled into SCT from feeder 
middle schools.  Students need to choose Kearny SCT.  Students can attend from 
throughout the District as long as they complete the appropriate paperwork, and meet 
district deadlines.  Further, any neighborhood student who do not request, and complete 
paperwork and meet deadlines to attend other high schools, are automatically enrolled 
into the “Kearny High Complex”.  Once enrolled in the Complex, student choice, and 
enrollment at each small school and grade level dictate the small school that the 
neighborhood student attends.  In order to maintain SCT a viable and thriving enrollment 
count, and maintain staffing levels, attention must be directed at meeting the enrollment 
target of at least 400 students. The district efforts to scale back busing, coupled with the 
other nearby high schools enticing SCT’s feeder middle school students, a vague science 
focus, and a number of years of inefficient student scheduling, have resulted in 
decreasing enrollment for SCT.  To reverse the trend, SCT has researched, clarified, and 
implemented a clear Health Sciences focus, and set forth a plan to strategically increase 
recruitment efforts throughout the district, especially at our two feeder schools.  
 
The change in focus to a Health Sciences focus, and increased recruitment efforts in the 
20132014 school year both helped increase numbers tremendously.  While remaining 
fairly constant at grades 1012, we enrolled 114 ninth grade students.  This is a 41% 
increase over the previous year’s ninth grade enrollment.  We must continue this trend, 
for if enrollment drops precipitously the instructional program at SCT is in jeopardy 
severely impeding efforts to improve literacy and numeracy and develop critical 
thinking, persistence, and articulation  
Rationale and Link to Critical Learner Needs and Schoolwide Learner Outcomes 
 
A critical element of student success is having a strong support system including families 
and the broader community. At SCT, we strive to empower our families to support their 
children academically.  To this end, as a school we must continue to strengthen existing 
relationships and cultivate new ones.  
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Parents are an important element in developing critical thinking, persistence, and 
articulation in students and encouraging literacy and numeracy fluency. Thus by 
informing and empowering families, students will excel. Likewise, increasing social 
services to families will also allow students to focus more on academics.  
 
All ESLRs directly apply to this action item. 
 
Solve Problems 


● Analyze enrollment data, growing job scapes, college admissions, and test data in 
order to develop strategic approaches to increasing enrollment 


 
Informed Citizens/collaborative workers 


● Students will have opportunities to interact in a variety of settings and schools to 
promote Kearny SCT 


● Students will be active participants in the school community through recruitment 
efforts 


Effective Communication 
● In order to form and strengthen recruitment efforts it will be vital to communicate 


with feeder schools and students and parents across the district 
● To inform students and parents about the job scape in America and the benefits of 


attending a school with a health science focus 
 
 
Ways of Assessing Progress, Including Student Achievement of the Critical Learner 
Needs, Schoolwide Learner Outcomes, and Academic Standards  
 
In establishing growth targets, there are a few challenges, namely the variable enrollment 
at the neighborhood schools. Thus, objectives listed below include percentages and 
number of students. Also, recruitment is an issue that affects the greater Kearny 
Complex, so targets also have been established for the general campus too. 
 
201516 School Year  


● 58% or 95 Taft 8th graders will attend Kearny Complex 
● 25% or 41 Taft 8th graders will attend SCT 
● 79% or 112 Montgomery 8th graders will attend Kearny Complex  
● 24% or 34 Montgomery 8th graders will attend SCT 


 
201617 School Year  


● 60% or 98 Taft 8th graders will attend Kearny Complex  
● 27% or 44 Taft 8th graders will attend SCT 
● 80% or 113 Montgomery 8th graders will attend Kearny Complex  
● 25% or 36 Montgomery 8th graders will attend SCT  
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Monitor and Report Progress  
 
Monitor Progress: 


● Maintain open communication with the neighborhood middle schools and Kearny 
Cluster members  


● Keep detailed records of efforts and collect feedback from articulation events  
● Attend 8th grade high fairs outside the feeder pattern 
● Have the district tabulate enrollment data each year  
● Reflect on data and feedback every fall  


 
Report Progress: 


● Action Plan Progress: SCT administration will share progress with the staff, and 
Kearny Cluster members  


 
Who is Responsible and Involved  
 
SCT administration, staff, and students  
 
SCT administration will work with the other Kearny administrators and the middle 
schools to redesign the articulation process; staff, especially counseling, will be involved 
in articulation events.  
 
 
SCT administration will plan outreach lunchtime activities at the neighborhood middle 
schools promoting Kearny campus life and coordinate field trips of current 8th graders 
from feeder middle schools. SCT staff and students will be involved these events 
promoting Kearny and SCT. Students will share their experiences at SCT encourage 
future 9th graders to attend the complex.  
 
SCT administration will also ensure the SCT participates in 8th grade fairs for 
nonneighborhood schools. SCT students will attend the events and promote future 
enrollment.  
 
Specific Steps 
 


● SCT administration and all Kearny administrators will meet with middle school 
principals to coordinate and plan efforts 


● SCT administration will plan outreach lunchtime activities at the neighborhood 
middle schools promoting Kearny campus life  


● SCT administration and counseling staff will consider future 8th grade field trips 
to Kearny Complex  


● Key AVID teachers will establish and maintain outreach to neighborhood 8th 
grade AVID programs  
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Timeline and Resources  
 
Timeline  
This action item is an ongoing effort that does not have a termination date 
 
Resources  


● Staff time to plan and coordinate efforts, train students on presenting, and meet 
with middle school principals and staff  


● Coordinate with various student organizations to do outreach at the neighborhood 
middle schools  


● Establish communication loop to promote future efforts  
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APPENDIX 
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KHEC Dress Code Expectations 
  
1.  In accordance with State of California regulations, students must wear footwear 
in school. To ensure the protection of the bottom of the feet, all footwear must have 
soles. House slippers (bedroom slippers) are not considered safe footwear and are 
not allowed in school. 


  
2.  Students should be clean. Personal hygiene issues will be referred to the nurse. 


  
3.  Clothing or jewelry may not display profanity, provocative or suggestive 
statements, obscenities, advertising for drugs, alcohol, tobacco products, illegal 
activities, gambling or gang identification. Red, blue, and green shoe laces are not 
permitted. In addition, students should not wear more than two items of clothing 
(including backpacks) that are red, blue, or green. Items cannot be adjacent to (next 
to) each other. 
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4.  Spikes on bracelets, belts, rings, lips, eyebrows, earrings or necklaces are not 
allowed. Wallet chains are not allowed. 


  
5.  Shorts, skirts, dresses and holes in pants must be no more than 4 inches above the 
knee with or without leggings or stockings underneath.  Skirt or pants that reveal 
undergarments or skin above or below the waist when the student sits down in the 
classroom are unacceptable. 


  
6.  The torso should not be visible.  Specifically, students may not wear: bra tops, 
tube tops, halter tops, short skirts or blouses, asymmetrical shirts or cut off tshirts. 
The straps of any shirt must be at least 2 inches thick in width. No low cut blouses 
or shirts are permitted. 


  
7.  Leggings or “jeggings”, including those designed to look like jeans, and stockings 
are not considered pants and cannot be worn alone. Completely opaque 
black,colored, and metallic lycra knits are considered leggings. 


  
8.  Athletic and club attire, including cheerleading uniforms, worn during the 
instructional day must also meet these guidelines with the exception of 
schoolapproved games and performances. Cheerleaders will be required to wear 
jeans or shorts with the uniform shell when not performing. 


  
9.  Sagging of the pants is prohibited. Pants must fit at the waist without requiring 
alteration. Underwear must not be visible. 


  
10.  Attire that includes oversized clothing such as oversized pants, oversized 
hanging belts, oversized shorts with long socks, or oversized overalls are not 
permitted. 


  
11.  Pajama bottoms, blankets and/or robes are not appropriate school attire and 
are not allowed in school. 


  
12.  Hats or other head coverings, including dorags, are not permitted on campus. 
Students may only wear official school hats outdoors on campus. Only unaltered 
medically or religiously required hats/head coverings, as approved by the school 
principal, are allowed indoors. Students may not wear hoods. 


  
13.  All students are required to wear around their neck the school issued lanyard 
and the school issued photo ID. The lanyard and/or ID should not be altered in 
anyway. 


  
14.  All school employees are expected to abide by the enforcement of these 
regulations. 
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15.  In addition to the above requirements, any clothing or jewelry declared 
inappropriate by district regulations or the principal is automatically unauthorized 
by the school. 
  
Students who violate these policies will be required to change into school issued 
tshirts or shorts/sweats and may be required to adjust apparel accordingly. 
Parents may be contacted to provide students with appropriate attire. Items that 
violate the dress code will be confiscated. Repeat offenders of dress code policies will 
be referred to the office for disciplinary actions and parents will be contacted 
immediately. 
 
Process and Perception Data 
 
In the spring of 2014 all parents/guardians were invited to participate in a feedback 
survey. The principal held information sessions in English and Spanish.  Parents and 
guardians were invited to take the online surveys at these sessions and via the school 
website. We asked parents/guardians to participate in the feedback summary again, in 
October of 2014, as we felt comparison data may prove useful.  SCT administered a 
parent survey during our Fall 2014 Grade Night.  All parents were invited to respond, not 
all parents chose to.  Of the 56 parents who responded, the following information was 
shared.  Parents representing the following grades participated in the survey.  
 
The tables below summarize the results. 
 
 
Grades  Number of Parents 
9  19 
10  17 
11  14 
12  4 
10, 11  1 
10, 12  1 
 
 
On a scale of 15, with 1 =disagree, 2= somewhat disagree, 3= somewhat agree, 4 =agree 
and 5 = highly agree, parents responded: 
 


Questions 
Media
n  Average 


I can communicate with my 
student's counselor for academic 
and socialemotional concerns by 
email and/or phone when needed.  4  3.982143 
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Kearny is a safe campus.  5  4 


SCT teachers use creative teaching 
methods, including technology, to 


inspire student success.  4  4.125 
Students at SCT receive a quality 


education.  4  4.214286 
All SCT students have access to a 
curriculum that prepares them for 


college and/or a career.  5  4.214286 
The atmosphere of SCT is based 
on high expectations for student 


success.  5  4.303571 
I can communicate with school 
administration when needed.  4.5  4.303571 
Kearny is a clean campus.  4  4.321429 
I can communicate with my 


student's teacher by email and/or 
phone when needed.  5  4.410714 


The school communicates with me 
about upcoming events.  5  4.642857 


 
 
 
 
 
 
I am satisfied with my student’s 
academic progress at SCT 


Number of Parents 


Yes   44 
No  12 
Grand Total  56 
 
 
Future plan schools  Number of Students 
4year university  31 
Community college  16 
Military  5 
Other  3 
Vocational school  1 
 
Free/Reduced Lunch Qualification Status  Parent Responses 
Haven't applied  5 
No  27 
Unsure  4 
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Yes  20 
 
Participation in at least one 
extracurricular activity (e.g. clubs, sports, 
JROTC, volunteering) 


Number of students  


No  17 
Yes  39 
 
Awareness of the early graduation option 
senior year 
 


Parent Responses 


No  21 
Yes  35 
 
Students not in high school yet, planning 
to enroll  at Kearny SCT for high school? 


 Parent Responses 


No  8 
This is my youngest child  28 
Yes  20 
 
Because we are a magnet school and have students attending from the neighborhood 
where we are located, as well as from other areas in San Diego, we were interested in 
seeing if one zip code, or subgroup was more represented than others. 
 
Zip Codes  Number of Students in each Zip Code 
91910  1 
92103  1 
92108  2 
92111  17 
92113  1 
92114  2 
92116  2 
92117  2 
92123  25 
92139  2 
92210  1 
 
 
There are two dominant zip codes that represent the data, 92111 (17/56; 30%), which is 
the zip code where our school is located, and 92123 (25/56; 45%) which is adjacent to 
92111.  The ethnicities that were represented the most in our data were Hispanic/Latino 
(30%) and Caucasian (23%).  The map below, created by an SCT student, illustrates the 
zip codes in relation to Kearny High School, and the numbers of parents who attended 
Grade Night, from each.  
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Ethnicity  Number of Students 
African American  5 
African American, Caucasian  1 
Asian  3 
Asian, Caucasian  1 
Asian, Other  1 
Caucasian  13 
Filipino  6 
Hispanic/Latino  17 
Hispanic/Latino, Caucasian  3 
Other  6 
 
While our Hispanic/Latino population accounts for 39% of our school population, our 
Caucasian population is only 12%, so this group is slightly over represented. 
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Students were also asked to take part in a 5point student survey.  On a scale of 15, with 
1 =disagree, 2= somewhat disagree, 3= somewhat agree, 4 =agree and 5 = highly agree, 
students responded: 
 
Questions  Median  Average 
Students at SCT receive a high 
quality education. 


4  4.01 


SCT is a safe and secure learning 
environment. 


4  4.19 


My teachers have taught me how to 
gather and apply knowledge on my 
own, including use of technology 
and multimedia in research and 
presentation. 


4  4.02 


My teachers use technology and 
multimedia to present or enhance 
lessons on a regular basis. 


4  4.28 


My teachers have high expectations 
of me and challenge me 
academically in the classroom. 


4  4.2 


My teachers use a variety of 
strategies to assess my knowledge 
of the subject matter. 


4  3.83 


I understand what is expected of 
me academically in each of my 
classes 


4  4.21 


All teachers, including history, 
science, and math, encourage 
literacy in their classes. 


4  4.05 


I can communicate with my 
counselor or school psychologist for 
both academic and socialemotional 
help when necessary. 


4  3.47 


My teachers provide a positive 
learning environment or climate in 
the classroom. 


4  4.01 


Teachers provide opportunities for 
academic support or help during 
and outside of class time. 


4  4.11 


I participate in activities outside the 
classroom here at school such as 
clubs, athletics, community service, 
and special programs. 


4  3.53 


My classes include students who 
have different abilities and 
different cultural/ethnic/racial 
backgrounds 


5  4.39 


My teachers create assignments 
that develop my problem solving 
and critical thinking skills. 


4  3.93 
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I know how to use technology to 
access information about upcoming 
deadlines and my grades. 


5  4.36 


Students have respect for one 
another at school. 


4  3.6 


Students show respect towards staff 
members here at school. 


4  3.72 


I have at least one adult I can go to 
if I have a problem at school. 


4  3.86 


Issues related to drug and alcohol 
abuse among students are 
adequately addressed at SCT. 


4  3.64 


Student bullying or harassment is 
not tolerated at school. 


5  4.3 


Discipline policies are fair at this 
school. 


4  3.63 


Overall, SCT students take pride 
and ownership in the SCT campus 
and treat it with respect. 


4  3.77 


What grade are you in?     10 
School rules are clearly 
communicated to students. 


4  3.96 


 
Additional data and student responses were gathered through specific possibilities for 
specific questions.  
  
Grades  Number of Students 
9  71 
10  73 
11  37 
12  17 
Grand Total  198 
 
Students Planning to Early Grad  Student Responses 
No  43 
Unsure  67 
Yes  87 
Grand Total  197 
 
 
Post High School Plans  Student Responses 
4year university  109 
Community (2 year) College  41 
Military  19 
Other  25 
Vocational school  3 
Grand Total  197 
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Ethnicity  Student Responses 
African American  31 
Asian  59 
Hispanic/Latino  82 
White  19 
Grand Total  197 
 


Analysis: 
● Overall, students at SCT feel that they are receiving a quality education that 


challenges them to think critically and exceed the norms of a high school student.  
● Many students enjoy having classes with peers who come from a variety of 


cultural backgrounds.  
● The data shows that students feel least comfortable with issues surrounding the 


social atmosphere at Kearny SCT. Topics such as emotional wellbeing and 
substance abuse could be better addressed.  


● On average, students report having good relationships with their teachers, but 
their relationship with school psychologists and counselors could be improved. 
There are many students who may not be aware that these adults are present on 
campus or may not be aware of the services provided by these adults. 


● There were significant variations regarding the ethnicity of students surveyed but 
there were no major differences regarding their responses to each question. Most 
of the responses (82) came from individuals who considered themselves to be 
Hispanic/Latino while the lowest number of responses (19) came from those who 
considered themselves to be white. The number of student responses from each 
ethnic group seems relatively proportionate to Kearny SCT’s overall ethnic 
makeup.  


● After high school over half of the students surveyed had plans to attend a 4year 
university, a little under a quarter of the students had plans to attend a community 
college, and an even smaller fraction had plans to either enter the military or 
pursue other ventures.  Approximately 1% wanted to go to a vocational school. 


 
 


Teacher Survey 
Always = 5 / Fairly Often = 4 / Sometimes = 3 / Once in a While = 2 / Never = 1 
 
Q1: Administrative rules in this school are guides to solutions rather than rigid 
procedures. 
Always: 5 x 5 = 25 
Fairly Often: 6 x 4 = 24 
Sometimes: 4 x 3 = 12 
Average = 4.06 
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● Teachers feel that school rules serve to enforce a safe, cohesive environment  
 
Q2: In this school, the authority of the principal is used to undermine teachers. 
Never: 9 x 1 = 9 
Once in a while: 6 x 2 =12 
Average = 1.4 


● Most of  the teachers surveyed, sixty percent, do not feel that the principal’s 
authority is ever used to undermine them, but a little under half, forty percent, 
reported that this does take place every now and then. Still, the likelihood of this 
occurring is very low.  


 
Q3: The administrators in this school use their authority to enable teacher to do their job. 
Always: 6 x 5 =30 
Fairly Often: 6 x 4 = 24 
Never: 1 x 1 =1 
Once in a while: 1 x 2 = 2 
Sometimes: 1 x 3 = 3 
Average = 4 


● Overall most teachers feel that they receive the necessary support from 
administrators, which allows them to follow through with their job 


 
Q4: In this school red tape is a problem. 
Always: 2 x 5 = 10 
Fairly Often: 1 x 4 = 4 
Never: 2 x 1 = 2 
Once in a while: 4 x 2 =8 
Sometimes: 6 x 3 =18 
Average = 2.8 


● Teachers feel that there are a few rules that are either unnecessary or implemented 
in a way that they hinder further progress and development. 


 
 
 
Q5: The administrative hierarchy of this school enables teachers to do their job. 
Always: 7 x 5 = 35 
Fairly Often: 5 x 4 = 20 
Sometimes: 3 x 3 = 9 
Average = 4.26 


● Teachers mainly feel that the administrative hierarchy of the school allows them 
to do their jobs much easier. The extent at which the administrative hierarchy 
helps varies among the teachers, however, all feel that it at least helps somewhat. 


 
Q6: The administrative hierarchy obstructs student achievement. 
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Fairly Often: 2 x 4 = 8 
Never: 10 x 1 = 10 
Once in a while: 2 x 2 = 4 
Sometimes: 1 x 3 = 3 
Average = 1.66 


● The majority of teachers feel that the administration does not hinder student 
achievement, however onethird of the teachers do believe that it does obstruct 
student achievements, even if just a little bit.  


 
Q7: Administrative rules help rather than hinder 
Always: 4 x 5 = 20 
Fairly Often: 7 x 4 = 28 
Never: 1 x 1 = 1 
Once in a while: 1 x 2 = 2 
Sometimes: 2 x 3 = 6 
Average = 3.8 


● Most of the teachers feel that the administrative rules generally help rather than 
hinder, however only slightly above average. 


 
Q8: The administrative hierarchy of this school facilitates the mission of this school. 
Always: 6 x 5 = 30 
Fairly Often: 6 x 4 = 24 
Once in a while: 1 x 2 = 2 
Sometimes: 2 x 3 = 6 
Average = 4.13 


● Most feel that the mission of the school is made much easier by the 
administration, however some feel that it only does it sometimes or once in a 
while. 


 
 
Q9: Administrative rules in this school are used to punish teachers. 
Always: 1 x 5 = 5 
Never: 8 x 1 = 8 
Once in a while: 3 x 2 = 6 
Sometimes: 3 x 3 = 9 
Average = 1.87 


● Almost all of the teachers feel that the administrative rules are used for their 
general welfare rather than used for punishment.  


 
Q10: The administrative hierarchy of this school obstructs innovation. 
Always: 1 x 5 = 5 
Fairly Often: 1 x 4 = 4 
Never: 4 x 1 = 4 
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Once in a while: 5 x 2 = 10 
Sometimes: 4 x 3 = 12 
Average = 2.33  


● Once in a while, teachers feel that the administrative hierarchy inhibit individual’s 
innovation. However, most feel that it promotes new ideas. 


 
Q11: Administrative rules in this school are substitutes for professional judgment. 
Always: 2 x 5 = 10 
Never: 9 x 1 = 9 
Once in a while: 4 x 2 = 8 
Average =  1.8 


● Most of the teachers feel that administrative rules are not substitutes for 
professional judgement 


 
 
Kearny SCT Staff Biographies  
 
Dallas D. Poynter  (JROTC) 
MA in Management 
BBA with emphasis in Marketing 
Passed CBEST 
2 ½ years of teaching JROTC before coming to Kearny(Lawrenceburg High School 
Louisa, Kentucky – Alhambra High School Phoenix, Arizona) 
6th year at Kearny as an Army JROTC Instructor 
Coaching   football, basketball, baseball. 
Archery Coach Kearny High School 
Scout Leader 
24 years US Army 
  
Alexandra Paris (English) 
B.A. in Visual Arts (Studio) 
M.Ed. & Single Subject Credential in English (In ProgressJuly 2015)  
Apprentice Teacher Santana High School, 6 months (Jan. 2014June 2014) 
Classroom Teaching Assistant Horace Mann Middle School, 4 months (Sept. 2013Dec. 
2013) 
Tutor UCSD Sixth College Writing Studio, 2 years (Jan. 2011June 2013) 
  
Holly Hawkins (Art, ASB, PE) 
Bachelor of Fine Arts 
Single Subject K12 / PE Supplemental 
Kearny High School 9 12 
Assembles Student Body 
Design In Mixed Media 
Physical Education 
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Phil Etson (Math) 
Math Degree 
Clear math credential 
Masters degree in educational administration 
4 years science olympiad coach 
6 years MESA (math,engineering,science achievement advisor(coach)) 
20 years music club advisor 
various math tutoring clubs over the years. 
  
Laura Farrar (Spanish) 
Degrees: BA in Spanish, BA in Political Science, MA in Education (Educational 
Technology) 
Credentials: Spanish and Social Sciences 
Relevant work experience: None, really. Just a lot of traveling in Latin America and 
Spain! 
  
Eric Stewart (History) 
BSSocial Science, CLAD teaching credential, Masters in Teaching 
Single Subject teaching credential in Social Science 
Experience: 2 years T.A., one year student teaching, 17 years teaching junior/high school, 
coaching experience (football, rugby, soccer), club advisor 
  
Name: CorriAnne Burgess (Geographic Information Systems) 
Degree(s): Bachelor of Science, Geography and Bachelor of Arts, Applied Geography 
Credential(s): Designated Subject, Information Technology, Career Technical Education 
Relevant Work Experience: Worked in GIS field for over 10 years as a GIS Analyst prior 
to teaching 
  
Daina Weber (English) 
BA in Journalism emphasis in Public Relations (SDSU) 
Minor in Political Science (SDSU) 
Single Subject Credential in English (SDSU) 
Director of Education at a Sylvan Learning Center (tutor before that) 
Journalist (Writing and Research) for The San Diego Business Journal  


JoAnne MooreDunn (Special Education) 
B.S. in Education 
CredentialsMultiple Subject and Special Education (Mild/Moderate) 
  
Allison Marshall (History) 
BA Social Science 
MA Secondary Education 
Single Subject CLAD Social Science 
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Sandro Jaeggi (Math) 
B.S in Math/Economics 
Minor in Music 
M.Ed. & Single Subject Credential in Math (In ProgressJuly 2015)  
 
Joanne Johnson (Science) 
Degree(s): B.S and M.S.  Credential(s): Biological / Life Sciences and GeoPhysical 
sciences.  Certified in CLAD, GATE, AVID, CCTE, and PLTW biomedical pathway 
instructor certified. 
Relevant Work Experience: 24 years combined teaching in San Diego and New York; 
Science Department Chair for more than 10 years.  Professional internships and 
partnerships include: Scripps Institute of Oceanography, Life Science Summer Institutes, 
MiraMesa College Bio 131 articulation for credit, and Citizens for Science. 
  
Jennifer Ogo (Science) 
BS: Geological Sciences with Teaching Emphasis 
Minor: Biology 
MA: Education 
Credentialed: Biology, Geology, General Science, CCTE Health Pathway 
Certified in CLAD, GATE, AVID, AP Environmental Science, AP Biology, CCTE and 
PLTW Biomedical Pathway 
Teaching 15 years 
5 Years with Scripps Institution of Oceanography GK12 Partnership 
12 Years in Veterinary Science 
 
Alison Dickens (Science)  
BA Chemistry, Minor in Music 
MA Education  Administration and Supervision 
EdD Organizational Leadership (anticipated July 2016) 
Single Subject Chemistry w/ CLAD 
Limited Assignment Math Credential 
GATE Certified  
16 years in Education  11 years of classroom teaching, 5 years of administration 
Taught in California and Michigan 
 
Lara Hill (Special Education) 
Degree(s): Bachelors of Fine Arts 
Teaching Credentials: Education Specialist 
Years Taught: 5 
 
Christopher Sego (English) 
BA English/Communication Studies, USD '92 
M.Ed. CrossCultural Teaching Emphasis, National University, 2002 
SingleSubject English Credential, AP English Lit. Certified, CLAD & SDAIE certified, 
Master Teacher training through the district, GATE certified, AVID certified 
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Related work experience: private English tutoring, Sylvan tutoring center, my wife and 
I homeschool our three children, ages 14, 11, 7, plus I have professionally edited two 
manuscripts. 
Teaching : 15 Years 
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School Wide Clubs and Afterschool Programs 
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Additional School Clubs: 
 


● 10th Grade Recycling Club 
● ACE Mentor Program 
● Cheerleading 
● GSA (Gender and Sexuality Alliance) Club 
● Robotics 
● ROTC 
● Rugby Club 
● The Break  
● Young Life 
● Wrestling Club 
● Viet Club 
● Wahupa Upward Bound 
● Theatre Club 
● Virtual Gaming  
● Pep Band 
● Drivers Education 
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Sports Offered at Kearny High Educational Complex:  


  


Vision 2020: Quality Schools in Every Neighborhood 


To prepare our students for the competitive global economy they will face in the years 
ahead the San Diego Unified Board of Education has developed a focused, long term plan 
for student achievement. It culminates with graduation of the Class of 2020. Vision 2020 
is a communitybased school reform plan that engages all parents, staff, students and 
community members. It will result in a high level of confidence in our public schools. 
Between now and 2020 we intend to develop a worldclass school system for all of our 
students. 
 
The Board of Education will hold itself responsible for maintaining the focus of the staff 
and the community on Vision 2020. The Board will review Vision 2020 at the end of 
each school year to assess progress towards the goals of the vision. The Board designates 
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to the Superintendent the development of the strategic process for the implementation of 
the goals of Vision 2020. 
Vision 2020 will create a school district that: 


● Creates improved and broader measures of student achievement. 
● Develops schools as neighborhood learning centers. 
● Ensures effective teaching in the classroom  
● Engages parents and community volunteers in the educational process 
● Facilitates communication and support 


 


12 Indicators of a Quality Neighborhood School 


● Access to a broad and challenging curriculum 
● Quality teaching 
● Quality leadership 
● Professional learning for all staff 
● Closing the achievement gap with high expectations for all 
● Parent/community engagement around student achievement 
● Quality support staff integrated and focused on student achievement 
● Supportive environment that values diversity in the service of students 
● High enrollment of neighborhood students 
● Digital literacy 
● Neighborhood center with services depending on neighborhood needs 
● Safe and wellmaintained facilities   
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